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Praambel
Klnstlerische Kreativitdt ist Teil und Voraussetzung des gesellschaftlichen
Innovationspotentials des Landes. Den Kunsthochschulen kommt deshalb als Statten
kiinstlerischer Ausbildung ein besonderer Platz in der Innovationssirategie des
Landes zu. Der Landtag hat mit dem Kunsthochschulgesetz die Voraussetzungen
dafiir geschaffen, dass die Kunsthochschulen diesen Platz in eigener Verantwortung
einnehmen kénnen,
Gemeinsames Ziel von Land und Kunsthochschulen, an dem sich alle Anstrengungen
im  Vereinbarungszeitraum orientieren  werden, ist es, exzellente
Kinstlerpersdnlichkeiten auszubilden, die in Zukunft als Kinstlerinnen und Kiinstler,
als Padagogen, Vermittler oder Organisatoren die Basis eines lebendigen Kunst- und
Kulturlebens unserer Gesellschaft sein werden. '
Das Land wird im Rahmen seiner Mdoglichkeit den erreichten Ausbaustand des
Kunsthochschulbereichs sichern, das herausragende nationale und internationale
Ansehen der nordrhein-westfdlischen Kunsthochschulen erhalten und ihre weitere
Profilierung férdern.
Das Ministerium schlieft diese Vereinbarung in der Absicht, die besonderen
Qualitdtsmerkmale der einzelnen Kunsthochschulen zu stirken. Dabei soll zugleich
die  begonnene hochschullibergreifende Zusammenarbeit in  geeigneten
Ausbildungsfeldern weiter vertieft und ausgebaut werden. Weitere Felder der
Zusammenarbeit werden im Laufe der Geltungsdauer dieser Vereinbarung
erschlossen.
Das Ministerium halt die Entwicklung von Studienangeboten einer 3. Studienphase in
Klnstlerischen Studiengéngen nicht nur vor dem Hintergrund des internationalen
Wetibewerbs, in dem sich die Kunsthochschulen behaupten missen, fiir erforderlich.
Es wird deshalb den Beratungsprozess der Kunsthochschulen begleiten und daran
mitwirken, Konzeption und Standards fiir die Ausgestaltung entsprechender
Studienangebote zu entwickeln.
Die Kunsthochschulen werden verstérkt in die MaRnahmen zur Stirkung der
kulturelien Bildung einbezogen.
Die administrative Kompetenz der Kunsthochschulen soli im Hinblick auf die gréRere
Eigenverantwortung der Hochschulen gestarkt und hochschullibergreifend koordiniert
werden.

Auf dieser Grundlage schlieRen das Ministerium fir Innovation, Wissenschaft, Forschung

und Technologie (nachfolgend als Ministerium bezeichnet) und die Robert Schumann

Hochschule Diisseldorf gem. § 6 KunstHG die nachfolgende Ziel- und

Leistungsvereinbarung:




|. Ziele und Leistungen der Hochschule
§ 1 Selbstverstiandnis und Leitbild der Hochschule

§ 1.1 Selbstverstindnis

Die Robert Schumann Hochschule ist eine der vier Musikhochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen. Als solche weif} sie sich dem Anspruch von héchster Qualitat in der
Lehre sowohl im kiinstlerischen, im kiinstlerisch-padagogischen als auch im
wissenschaftlichen Bereich verpflichtet und erkennt ihren Aufgaben-Ort in der Vermittiung
zwischen einer auf der Tradition aufruhenden, anspruchsvollen musikalisch-kiinstlerischen
Ausbildung sowie in der Offnung gegeniiber den die Zukunft mit gestaltenden kiinstlerischen

Innovationen.

§1.2 Leitbild der Hochschule
Die Ausbildung an der Robert Schumann Hochschule volizieht sich in einem Beziehungsfeld
von Kunst, Technik und Wissenschaft.!

In Erweiterung und Konkretisierung des in der letzten Zielvereinbarung definierten Leitbildes,
im Lichte der in den vergangenen Jahren groflen Verdnderungsprozessen unterworfenen
Ausbildung im kinstlerischen Bereich und im Bewusstsein der gesellschaftspolitischen
Bedeutung kiinstlerischer Ausbildung sowie der Vermittlung von Kunst sieht die Robert
Schumann Hochschule fir die kommenden Jahre drei gro3e Berufsfelder, auf die hin sie
ausbildet:

Musik und Blhne

' Vgl Zielvereinbarung zwischen dem Ministerium fiir Wissenschaft und  Forschung NRW und der Robert Schumann
Hochschule Dlsseldorf vom 10. Mat 2004, zuletzt verisngert durch die Anderungsvereinbarung zur Zielvereinbarung vom
19.12.2008.




Mit diesen Berufsfeldern verbindet die Hochschule folgende Inhalte:

- unter dem Berufsfeld ‘Musik und Biihne  versteht sie die Ausbildung in allen
Studienrichtungen, die als Berufsperspektive die Arbeit auf dem Podium haben;

- unter dem Berufsfeld ‘Musik und Medien” versteht sie die Ausbildung in allen
Studienrichtungen, die als Berufsperspektive die Arbeit mit Musik und Medien haben;

- unter dem Berufsfeld ‘Musik und Gesellschaft’ versteht sie die Ausbildung in allen
Studienrichtungen, die als erstes Berufsziel das der Musikvermittiung im Blick haben.

Mit dieser Struktur trégt die Robert Schumann Hochschule der Tatsache Rechnung, dass die
Studienbewerberinnen und Studienbewerber in den meisten Fallen mit einer bestimmten
Berufsperspektive ihr Studium an einer Musikhochschule aufnehmen. Sie ist sich indessen
im Klaren dariiber, dass sowohl aus der Sache als auch vor dem Hintergrund des sich
besténdig wandelnden Arbeitsmarktes fiir Musikerinnen und Musiker sich diese drei
Bereiche nicht streng voneinander trennen lassen, sondem sich in Ausbildung und Beruf
gegensaeitig durchdringen. Daher hat sie bei der Studienreform mit der Modularisierung der
Studiengénge dafiir Sorge getragen, dass es in vielféltiger Weise durch Wahloptionen
Maglichkeiten gibt, sich Kompetenzen in allen drei Gebieten zu erwerben.

§ 2 Lehre

§ 2.1 Umfang des Lehrangebots

Die Hochschule wird — vorbehaltlich der Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber — im
Vereinbarungszeitraum jahrlich durchschnittlich 850 Studierende (inkl. der Studierenden am
Institut flr Musik und Medien, der Jungstudierenden sowie der Sprachkollegiaten) ausbilden.

§ 2.2 Lehre und Berufsqualifizierung

Alle modularisierten Studiengénge an der Robert Schumann Hochschule enthaiten spezielle
neue Unterrichtsangebote, die im Hinblick auf die berufliche Praxis entwickelt wurden.
Dariber hinaus sind in alle Studienginge Wahimodule eingearbeitet, die es den
Studierenden ermdglichen, sich iiber die gewshlite Studienrichtung hinaus gehende
Qualifikationen zu erwerben, die dann spéter vielféltige Berufsoptionen bieten.

An der Robert Schumann Hochschule werden im gestuften Bachelor-Master-System
folgende  grundsténdige Studiengénge angeboten: Studiengang Musik mit den
Studienrichtungen: Orchesterinstrumente, Gesang, Gitarre, Orgel, Klavier und Komposition;
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Studiengang Musikvermittlung mit den Studienrichtungen: Musikpadagogik, Kirchenmusik,
Musiktheorie/Hbrerzishung, Orchesterleitung und Chorleitung; Studiengang Ton und Bild;
Studiengang Musik und Medien. In allen Bachelor-Studiengéngen sind musikpédagogische,
musiktheoretische und musikwissenschaftliche Anteile entweder als Pflicht- oder als Wahl-
Modul verankert.

Fir das WS 2010/11 sind Master-Studiengdnge in Planung, die als konsekutive
Studiengénge auf den Bachelor-Studiengéngen aufbauen und sie nachhaltig profilieren. Die
Robert Schumann Hochschule beabsichtigt dariiber hinaus die Einrichtung von zusétzlichen
Masterstudiengéngen dahingehend umzusetzen, auf die sich andernden Berufsfelder und —
perspektiven angemessen und intelligent zu reagieren. So eréffnet sich in der Schaffung von
Masterstudiengéngen jenseits konsekutiver Modelle ein Weg, fiir zukiinftige
Berufsanforderungen offen zu bleiben und diese mit solider wie bewshrter kiinstlerischer
Ausbildung zu verkniipfen.

Die im Leitbild formulierten Berufsfelder spiegeln sich in allen angebotenen Studiengéngen
wider, deren Inhalte und Ausrichtung wiederum an die Berufswirklichkeit angepasst werden.
Die Berufsorientierung der Ausbildung soll im Fokus stehen.

Exzellenzzentrum Gesang

An der Robert Schumann Hochschule sind z.Zt. alle Aspekte der kiinstlerischen
Gesangsausbildung entfaitet (Oper, Oratorium/Lied, Gesangspadagogik). Durch einen in die
Masterstudiengédnge integrierten neuen Ausbildungsschwerpunkt ‘Ensemblesingen’ sowie
durch die stérkere Gewichtung des Aspektes Gesangspadagogik und den Aufbau eines
Musikzweiges mit dem Schwerpunkt Singen an einer weiterfiihrenden Schule in Diisseldori
soll das bereits bestehende System vervollstandigt und im Sinne eines verstirkten
Engagements im Berufsfeld 'Musik und Gesellschaft” zu einem Idiom der Hochschule

werden,

Neue Musik

Bei allen Innovationsanstrengungen, denen sich die Robert Schumann Hochschule mit
Nachdruck verpflichtet fiihlt, wird dabei ihr Bemiihen um Pflege, Ausbau und Férderung der
Neuen Musik von zentraler Bedeutung sein.

in dieser Anstrengung flieRen nach Uberzeugung. der Robert Schumann Hochschule alle
kiinstlerischen Aktivitdten der Hochschule zusammen und bilden sie ab.




§ 2.3.1 Musik und Biihne
In diesen Bereich falien grundsétziich alle Studienrichtungen im “Studiengang Musik’.

Mit Blick auf die Berufswirklichkeit definiert die Robert Schumann Hochschule flir die beiden
groflen Ausbildungsbereiche Insfrumental und Vokal zukiinftig primér folgende
Berufsperspektiven:
im instrumentalen Bereich:

1. Orchestermusikerin

2. Kammermusikerln / Solistin.
Im vokalen Bereich:

1. Solistln

2. Mitglied in einem professionellen Ensembie / einem professioneliem Chor.

Durch die Einfllhrung von entsprechenden Modulen im Wahlpflicht-Bereich der Master-
Studiengénge wird die Robert Schumann Hochschule ihren Studierenden die Chance bieten,
sich entsprechend den je eigenen Neigungen und Fahigkeiten auf das Master-Niveau hin zu
qualifizieren.

lhre im Rahmen eines Kooperationsvertrages mit der Bundeswehr durchgefiihrte
kiinstlerische Ausbildung aller Musikerinnen und Musiker, die in den Musikkorps der
Bundeswehr spielen, wird die Robert Schumann Hochschule in geeigneter Weise den
Verdnderungen, die das System der gestuften Studienstruktur erfordert, anpassen.

§ 2.3.2 Musik und Medien

Ein in Deutschland einmaliges Profil bietet die Robert Schumann Hochschule mit ihren
Studiengéngen im Bereich ‘Musik und Medien’. Im mit der Fachhochschule Disseldorf
durchgefiihrten Studiengang ‘Ton und Bild® erhalten die Studierenden sowohl eine
kiinstlerische als auch eine technische Ausbilduhg. Dieser Studiengang soll im modularen
System weitergefiihrt und auf ggf. sich neu auftuende Berufsfelder hin Gberarbeitet werden.
Seit dem WS 2008/09 bietet die Robert Schumann Hochschule dariiber hinaus zusétzlich
den Studiengang ‘Musik und Medien’ an. Dieser starker als der Studiengang ‘Ton und
Bild" kiinstlerisch ausgerichtete Sfudiengang mit seinen verschiedenen inhaltlichen
Schwerpunkten trégt der Entwickiung im Bereich der Medien Rechnung und wird mit Blick
auf die medialen Veranderungen stetig aktualisiert. Mit beiden Studiengdngen sorgt die
Hochschule fiir eine zeitgemale und zukunftsorientierte Ausbildung fiir die Musik- und

Medienbranche.




§ 2.3.3 Musik und Gesellschaft

Im Bewusstsein um die gesslischaftspolitische Relevanz musisch-kulturelier Bildung wird die
Hochschule in den kommenden Jahren ihren Blick verstirkt auf den Bereich ‘Musik und
Geselischaft’ richten, indem sie in besonderer Weise das Musikschaffen der Gegenwart
und Musik vermittelnde Ausbildungsinhalte noch stdrker in alle Studienrichtungen integrieren
und die Ausbildung in den entsprechenden Musik vermittelnden Studiengéngen intensivieren
wird. In der Konsequenz wird es eine Akzentsetzung in den folgenden drei miteinander
vernetzten Inhaltsbereichen geben:

1.) Musikpddagogische Initiative

Die Robert Schumann Hochschule definiert diesen Teilschwerpunkt durch die Berufs-Ziel-
Perspektiven fir die Studierenden der Studienrichtung Musikpédagogik innerhaib des
Studiengangs Musikvermittiung. Zentraler Inhalt ist die Vermittlung und Weitergabe des
hohen kiinstlerischen Kuliurgutes der Musik. Darliber hinaus ist es ein wesentlicher
Bestandteil dieses Schwerpunktes, fir die Gewinnung des kiinstlerischen Nachwuchses in
den Musikberufen die entscheidenden Weichen zu stellen.

Neben den freischaffenden Betétigungsfeldern der Hochschulabsolventen sind hier
insbesondere die Bereiche des Musikschulwesens aber auch des allgemein bildenden
Schulwesens zu nennen. Projektinitiativen wie zum Beispiel JeKi sind notwendige
Ergénzungen zu einer umfassenden musikpadagogischen, gesellschaftlich relevanten

Konzepfion.

2.} Laienmusizieren

In Weiterflihrung des ersten Akzentes der musikpéadagogischen Initiative werden unter dem
Begriff des ,Laienmusizierens® alle Formen der Musikausiibung und Musikausbildung im
Laienbereich verstanden, die primar das Musizieren in Gruppen in den Blick nehmen. Die
Robert Schumann Hochschule tbernimmt die gesellschaftspolitische Verantwortung, in ihrer
Ausbildungsstrukiur Berufsbilder zu fbrde?n, die sich aus hoher kiinstlerischer und
padagogischer Kompetenz der Forderung des gruppengestiitzten Musizierens in seinen
unterschiedlichsten Formen widmen und die damit einen hohen Beitrag zum Erhalt und
Ausbau des &ffentlichen Kuiturgutes leisten.

in besonderer Weise bietet dieser Schwerpunkt Méglichkeiten der kuiturellen Férderung von
Menschen aller Aitersgruppen an. Hierbei kommt gleichermafien die Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen, Erwachsenen und Senioren, aber auch die Arbeit mit Menschen mit
Behinderungen in Betracht.




3.) Kirchenmusik

In Weiterfihrung und Ergénzung des zweiten Akzentes im Bereich des Laienmusizierens
beabsichtigt die Robert Schumann Hochschule ihre in langer Tradition verwurzelte
Kirchenmusikausbildung zu einem Kirchenmusik-Zentrum mit groBer und (iberregionaler
Strahikraft auszubauen, um diesen gesellschaftlich hoch relevanten Bereich des Musizierens
in unterschiedlichsten Formen mit entscheidender Forderung zu versehen. Die Kirchen
beider christlicher Konfessionen verfligen (iber erprobte Strukturen, die sich seit vielen
Jahren der musikalischen Arbeit mit Gruppen, Chdren und Instrumentalgruppen widmen.

Die Robert Schumann Hochschule stellt sich ausdriicklich der Aufgabe, das hohe
geselischaftlich-relevante  Kulturgut der Kirchenmusik in  ihrer  kiinstlerischen
Berufsausbildung zu férdern und damit auch ein entsprechendes geselischaftliches Signal zu
geben.

Sie sieht darlber hinaus eine grofle Chance, diesen 3. Inhaltsschwerpunkt einander
ergédnzend mit den beiden oben genannten Schwerpunkten 1 und 2 zusammenzufithren.
Entsprechend ist das Spektrum der Studienrichtungen Musikpadagogik, Kirchenmusik,
Chorleitung, Orchesterleitung, Musiktheorie sowie kooptiert Musikwissenschaft unter dem
Dach eines eigenen Fachbereiches Musikvermittiung in der Organisationssiruktur der
Hochschule zusammengefasst.

§ 2.3.4 Alumni-Pflege

Im Sinne einer qualititsgerechten und =zukunftsorientierten Weiterentwicklung der
Hochschule und ihrer Studienbedingungen ist die Robert Schumann Hochschule bestrebt,
die bereits durch jahrelange Alumni-Arbeit aufgebauten Kontakte zu ehemaligen
Studierenden zu halten, zu pflegen und zu intensivieren.

Darliber hinaus soll durch eine zielgerichiete Ansprache das Interesse neuer Mitglieder
geweckt und das bereits existente Alumni-Netzwerk erweitert werden.

Die Hochschule baut im Geltungszeitraum dieser Vereinbarung ein valides System auf, das
Aufschluss {iber den Erfolg der Ausbildung an der Hochschule fiir ihre Studierenden und
spéteren Absolventinnen und Absolventen gibt. Dabei wird die Hochschule Erfolgskriterien
entwickeln, die Rdickschlisse auf die qualitaliven Anforderungen des Studiums,
Optimierungsmoglichkeiten sowie die berufs- und zukunftsorientierte Ausrichtung des
Studiums zulassen.

Zudem soll eine oOffentlichkeitswirksame Herausstellung von besonders erfolgreichen
Absolventinnen und Absolventen die Motivation der Studierenden und Lehrenden stérken




und sich positiv auf die Reputation der Absolventen sowie auf die Profilbildung der
Hochschule auswirken.

§ 2.3.5 Dritte Studienphase

Die Kunsthochschulen beabsichtigen, im Rahmen eines gemeinsamen Projektes mit
Unterstutzung des Ministeriums und mit fachlicher Beratung des Kunsthochschulbeirats
Sinnhaftigkeit und mdgliche Ausgestaltung einer dritten Studienphase kiinstlerischer
Ausbildung (analog zur Promotion im Bereich der Wissenschaft) zu untersuchen. ‘
Die Hochschule wird sich aktiv an diesen Beratungen beteiligen und die Ergebnisse bei ihren
Beratungen beriicksichtigen.

§ 3 Forschung / kiinstlerische Entwicklungsvorhaben

Die Robert Schumann Hochschule unterh@it derzeit mit dem DFG-Forschungsprojekt
.Gluseppe Sinopoli (1946-2001) Komponist — Dirigent — Archdologe® und der
Forschungsstelle fiir Sepulkralmusik zwei umfangreiche Forschungsprojekte im Bereich
Musikwissenschaft. Mit dem Abschluss des Sinopoli-Projekts ist im Rahmen der Laufzeit
dieser Zielversinbarung zu rechnen.

Ergénzend hierzu erschiieftt ein Archiv-Projekt die im Hochschulbesitz befindlichen Archiv-
und Quellenmaterialien, in dessen Kontext das ,Callhoff-Archiv‘ angesiedelt ist und betreut
wird.

Die  angestolRenen, durchgefiihrten wie durchzuflihrenden  wissenschaftlichen
Forschungsprojekte demonstrieren, auf welche Weise und mit welcher Intensitdt sich
kinstlerische Praxis und wissenschaftliche Reflexion gegenseitig durchdringen und
beférdern. Dabel kommen insbesondere Themen- und Fragekonstellationen in Betracht, die
gerade der Sonderheit einer Musikhochschul-Beheimatung Rechnung tragen, und gerade
deshalb nicht an Universitaten durchgefiithrt werden kénnten.

In diesem Sinne strebt die Robert Schumann Hochschule an, im Geltungszeitraum dieser
Zielvereinbarung neue Forschungsprojekte zu akquirieren.

§ 4 Wissenstransfer / Kulturelle Bildung
in den Bereichen ,Schumann junior”, der Konzertreihe ,Schiiler spielen fiir Schiiler* sowie

durch eine Kooperation mit dem Humboldt-Gymnasium Dlsseldorf leistet die Robert
Schumann Hochschule bereits zum jetzigen Zeitpunkt ihren Beitrag zur kulturellen Bildung.




Diese drei Bereiche sollen so ausgebaut und entwickelt werden, dass die Einbindung der
Studierenden in die praktische Arbeit noch starker gegeben ist.

Darliber hinaus strebt die Robert Schumann Hochschule an, im Rahmen eines
Modellversuchs in einer Kooperation mit einer weiterfihrenden Schule in Diisseldorf
sukzessiv fir jeden Jahrgang eine Musikklasse aufzubauen, die tdglich eine Stunde
Musikunterricht hat, in dem der Schwerpunkt auf dem gemeinsamen Singen liegt und auch
eine vertiefte Wissensvermittiung in aligemeiner Musikiehre (ber das Singen erfolgt. Ein
solches Modell kniipft aus Sicht der Hochschule in sinnvoller Weise ebenso an das Leitbild
an (s. 0.) wie es einen notwendigen Bestandteil des angestrebten ,Exzellenzzentrums
Gesang” darstellt.

Uber ihr bisheriges Studienangebot hinaus wird die Robert Schumann Hochschule in den
kommenden Jahren ihre Unterrichte in den Bereichen der Musikvermittlung im Sinne der
Moglichkeit zur Weiterbildung 6ffnen.

§ 5 Gleichstellung

Durch die im Rahmenplan zum Frauenférderplan vom 02.05.2001 zur Gleichstellung von
Frauen und Ménnern an der Robert Schumann Hochschule Disseldorf geregelten
Malnahmen und im Hinblick auf die dort definierten Ziele ist die Hochschule bestrebt, bei
gleicher Eignung den Frauenanteil in der Lehre deutlich zu erh6hen. Besonderes Augenmerk
wird dabei auf Fécher gelegt, in denen bislang Frauen unterreprasentiert sind (z. B. im
Institut flir Musik und Medien). Derzeit betrdgt der Frauenanteil bei den haupt- und
nebenberuflichen Professorinnen und Professoren 19,15%, bei den Lehrbeauftragten 26,0%,
bei den Lehrkréften fiir besondere Aufgaben 40%. Der Anteil der Frauen in der Verwaltung
liegt bereits {iber 50%.

Des Weiteren soll durch verstdrkte Kooperation der Hochschulleitung mit der
Gleichstellungsbeauftragten sowie durch Information in Hochschulgremien zu diesem Thema
die generelle Gleichstellung von Frauen und Méannern innerhalb der Hochschule als
Aufgabensteliung vertieft und als Strategiemafinahme gefordert werden.

Die Hochschule sirebt eine weitere Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bzw. Studium an. Ziel ist es, im Bereich der Informations- und Kommunikationspolitik den
internen und externen Informationsservice der Hochschule zum Thema Versinbarkeit von
Studium bzw. Beruf und Familie zu optimieren. Die Hochschule wird hier entsprechend
geeignete MaBnahmen treffen. Der Service fiir Familien sowle Informationen ({ber
Betreuungsplatze fir Kinder verschiedener Altersgruppen soll kiinftig besser vermittelt
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werden, Zudem soll die Informations- und Kommunikationspolitik fiir Hochschuimitglieder mit
pflegebediirften Angehdrigen durch entsprechende Maflnahmen verbessert werden.

Im Sinne einer familienfreundlichen Hochschule soll die Einrichtung eines kindgerechten
Campus geférdert werden.,

Im  Verwaltungsvollzug solien flexible Teilzeitregelungen sowohl in Bezug auf die
Reduzierung als auch bei der Aufstockung von Arbeitszeiten (sofern haushaltsrechtlich
darstelibar) auch in hoheren Funktionen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie weiter
verbessern.

Darliber hinaus soll die Akzeptanz von Elternzeit im Aligemeinen aber auch spezielt flr
Lebenspartner bzw. Vater — auch in Filhrungspositionen — in der Verwaltung und im
kiinstlerischen Bereich der Hochschule thematisiert bzw. geftrdert werden.

§ 6 Zusammenwirken der Hochschulen / Kooperationen

Die Fokussierung auf regionale Schwerpunkte und die Bildung fachlicher Zentren sind als
Schritt zur Profilschérfung der Hochschulen zu verstehen. Abstimmungen in Forschung und
Lehre flihren zur Schaffung arbeitsteiliger Sfrukturen in der Lehre und zu kooperativen
Projekten. Somit ist die Netzwerkbildung ein weiteres zentrales Instrument der Profilbildung
und die Vernetzung damit ein hochschulpolitisch bedeutendes Leistungsziel. Die
Vernetzungsbestrebungen haben dabei insbesondere auch eine verbesserie
hochschulartenibergreifende Zusammenarbeit, eine bessere Vernetzung von Hochschulen
und auBerhochschulischen Insfitutionen sowie eine (ber die Landesgrenzen hinaus
greifende Zusammenarbeit zum Ziel. Die Bildung von regionalen Hochschulverbiinden mit
gemeinsamen Entwicklungsstrategien und  strategischen  Partnerschaften in
Hochschulregionen, ebenso wie interdisziplindre Forschungsverbiinde und gemeinsame
Promotionsprogramme sind wichtige Vernetzungsinstrumente und unterstiitzen somit auch
die Entwicklung von Exzellenzkonzepten in entsprechend ausgewiesenen Themenfeldern.
Neben der Profilscharfung verfolgt die Vernetzung das Ziel, ein regional ausgewogenes
Angebot in Studium, Lehre und Forschung anzubieten und die Wahimdglichkeiten fiir
Studierende zu erhdhen.

Nationale Kooperationen - Zusammenwirken in der Ausbildung der Studierenden

Uber die bislang bestehenden Kooperationen hinaus wird im Bersich Kirchenmusik eine
Intensivierung angestrebt.

Die Hochschule priift bis 2014 den Aufbau eines Kompetenzzentrums Kirchenmusik, das fir
Standort-lbergreifende Aus- und Fortbildung in kirchenmusikalischen und kirchenmusik-

11




nahen Berufsfeldern genutzt werden kann. Dabei sieht sie auf dem Gebiet der an der Robert
Schumann Hochschule in besonderer und vielfaltiger Weise entfalteten Chorleitung einen
ersten Ansatzpunkt.

Orchesterzentrum | NRW

Das Orchesterzentrum | NRW in Dortmund ist eine gemeinsame Einrichtung der vier
Musikhochschulen des Landes. Ausbau und Betrieb erfolgen in gleichberechtigter
Kooperation der Tragerhochschulen. Das Profil des Orchesterzentrums ist gekennzeichnet
durch erstklassige Orchesterarbeit. Absolventen und Absolventinnen mit einem ersten
berufsqualifizierenden Abschluss in der kiinstierischen Instrumentalausbildung werden
praxisnah und zielgerichtet auf eine Karriere in renommierten Orchestern vorbereitet.
Zentrales Ziel ist die Scharfung des unverwechselbaren Profils des Orchesterzentrums,
einhergehend mit dem Ausbau der Konzerttétigkeit.

Im Zielvereinbarungszeitraum wird die Ausbildung so strukturiert, dass die Orchesterarbeit
mit dem eigenen Orchester zu einem herausragenden, international sichtbaren
Markenzeichen des Orchesterzenirums wird, Hierzu tragen auch die ,Dirigenten in Residenz*
bei, deren Engagement durch die Verleihung von Gastprofessuren institutionalisiert wird.
Durch Konzerte in renommierten Konzerthdausern und Erfolge bei der Berufsqualifizierung
der Absolventen sollen Bekanntheit und Ansehen des Orchesterzentrum NRW weiter

gesteigert werden.

Kolleg fiir Musik und Kunst Montepulciano

Die Musikhochschulen des Landes haben Anfang des Jahres 2010 ein Kolleg fir Musik und
Kunst Montepulciano gegriindet. Das Kolleg soll als kiinstlerisch wissenschaftliches Kolleg
hochschultibergreifende Projekte und Studienangebote entwickeln und durchfiihren. Das
Kolleg wird den Studierenden besondere, die herkdmmlichen Studienpléne erweiternde
Studieninhalte und —schwerpljnkte im Wahlbereich der Bachelor- und Masterstudien
anbieten, Es wird darliber hinaus einen nachhaltigen Beitrag zur europdischen integration im
Bereich kiinstlerischer Ausbildung leisten, indem es den Studierenden eine authentische
Auseinandersetzung mit Kunst und Musik der européischen Kulturnationen ermdglicht.

Die Musikhochschulen werden auf eine moglichst baldige Bseteiligung der Kunstakademien
Disseldorf und Minster und der Kunsthochschule fir Medien hinwirken.

Zentrum fiir Internationales Kunstmanagement {CIAM)
Das von der Kunstakademie Diisseldoif, der Robert Schumann Hochschule Disseldorf, der -
Hochschule fiir Musik und Tanz Kéln und der Kunsthochschule fir Medien Koln gemeinsam
gegriindete und getragene Zentrum flr Infernationales Kunstmanagement (CIAM) hat sich

12



als Kompetenzzentrum fiir den ,Wirkbereich” der Kiinste etabliert. Es ergénzt das Angebot
der vier Hochschulen in Lehre, Kunstausiibung und Forschung dahingehend, dass die
Steilung der Kiinste und der Kinstler und ihre Moglichkeiten der Kunstausiibung gestérkt
werden. Kernstilck der Lehre ist der Masterstudiengang Internationales Kunstmanagement,
Er soll in seinen erfolgreichen Besonderheiten, die in der engen Verbindung zwischen
Wissenschaft und Praxis liegen, weitergefiihrt und durch das Einbinden hochrangiger
Fachvertreter und dis direkte Einbeziehung aller Kiinste weiter ausgebaut werden. Davon
ausgehend wird sich das CIAM kinftig noch stdrker fiir die Studierenden anderer
Studiengénge &ffnen und sich verstérkt Aufgaben der Weiterbildung, der Forschung und
Entwickiung widmen. Dazu gehdrt auch die Erdffnung von Promotionsmdglichkeiten fiir
besonders qualifizierte Absolventinnen und Absolventen.

Hochschulverwaltung

Die Kunsthochschulen haben durch das am 01. April 2008 in Kraft getretene
Kunsthochschulgesetz gréfiere Autonomie in den Bereichen ihrer inneren Organisation, des
Studienangebots und des Personals erhalten. Die Steuerungsaufgaben wurden in weiten
Teilen auf die Hochschulen delegiert. Damit haben sich auch die Anforderungen an das
Personal der Hochschulverwaltungen gedndert. Die Kanzlerinnen und Kanzler der
Kunsthochschulen werden in  einem gemeinsamen Projekt {iberpriifen, welche
Herausforderungen und Chancen fiir die Verwaltungen mit der gesnderten Aufgabenstellung
verbunden sind. Dabei werden insbesondere die derzeitige Stellenstruktur der Verwaltungen
und die verwaltungsiibergreifende Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen untersucht,
Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und die daraus entwickeiten Strukturiiberlegungen
werden in einem gemeinsamen Bericht zusammengefasst. Die Hochschulen werden mit dem
Ministerium auf der Grundlage dieses Berichtes in eine weiterfiihnrende Beratung iber die
Entwickiung der Hochschulverwaltungen eintreten.

Verbundrechenzentrum

Die Hochschule wird im Bereich der Verwaltungs-IT im Vereinbarungszeitraum die
Dienstleistungen des als gemeinsame Einrichtung aller Kunst- und Musikhochschulen des
Landes NRW betriebenen Verbundrechenzentrums in Anspruch nehmen. Das Zentrum ist
organisatorisch der Hochschule fiir Musik Detmold zugeordnet. Insbesondere die DV-
Unterstiitzung bei der Administrierung der gestuften Studiengénge und der bevorstehende
Umstieg auf die neue Software-Generation der HIS GmbH (HIS in One) hat fir das
Verbundrechenzentrum einen deutlich steigenden Betreuungsaufwand zur Folge. Vor
diesem Hintergrund soll durch die federflihrende Hochschule fir Musik Detmold mit
Unterstiitzung der Hochschule ein Konzept zur Bewiltigung des sich #ndernden
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Aufgabenkatalogs mit dem Ziel erarbeitet werden, weiterhin die professionelie Betreuung
aller nordrhein-westfélischen Kunsthochschulen auf héchstem Niveau sicherzustellen,

Internationale Kooperationen

Die Robert Schumann Hochschule ist bestrebt, die internationalen Kontakte zu intensivieren
und weitere Partner auf der Hochschulebene in Europa und generell international zu
gewinnen.

H. Leistungen des Landes Nordrhein-Westfalen

§ 7 Finanzierung

Bereitstellung von Haushaltsmitteln

Das Ministerium sichert — vorbehaltlich der Entscheidungen des Haushaltsgesetzgebers —
Zu, dass der Hochschule bis zum 31. Mal 2014 die zur Erfiillung ihrer Aufgaben
erforderlichen Haushaltsmittel zur Verfiigung gestellt werden.

Projektfinanzierung

Fur die Errichtung und den Betrieb des Koflegs fiir Musik und Kunst Montepuiciano stellt das
Ministerium im Jahr 2010 Mittel in Hhe von 125.000 € bereit. Das Ministerium sagt zu, sich
daflir einzusetzen, dass ab dem Haushalt 2011 jahriiche Mittel in dieser Hhe im Haushalt
der Hochschule flir Musik und Tanz K&In etatisiert werden. |

Die fiir den Betrieb des Orchesterzentrums zentral zur Verflgung gesteliten Mitiel in Hohe
von 430.000 € zuzlglich der Mistmittel und der Mittel fiir die Betriebskosten jéhriich bleiben
weiterhin im Haushalt der Folkwang Hochschule etatisiert.

Das Ministerium ist bereit, im Rahmen der vereinbarten Aufgabeniberpriifung der
Verwaltungen der Kunsthochschulen einzelne Projekte einer hochschullibergreifenden
Zusammenarbeit finanziell zu unterstiitzen. Hierfiir kommen beispielsweise die Entwicklung
eines gemeinsamen Fortbildungsprogramms fir das Verwaltungspersonal und die
Durchfithrung einer Absolventenbefragung einschl. der Entwicklung eines hierfiir geeigneten
Instrumentariums in Betracht.
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Infrastrukturelle Investitionen

Die bisher flir den Studiengang Ton- und Bildtechnik genufzten Réumlichkeiten der
Fachhochschule Dilsseldorf in der Josef-Gockeln-Strafe werden im Zuge des Neubaus
wegfallen. Die Flachen werden durch einen Ersatzbau im Rahmen des
Hochschulmodernisierungsprogramms kompensiert (geplante Fertigstellung Ende 2015). Fur
diese BaumaBnahme stellt das Ministerium Haushaltsmittel im Zuge des
Hochschulmodernisierungsprogramms in Hdhe von ca. 7,92 Millionen Euro zur Verfligung.
Zur Minderung des Flachendefizits wird grundsétzlich der Wille erklért, Losungen zu suchen.

Ill. Ausfiihrungshestimmungen

§ 8 Fristen und Berichtspflichten

Diese Ziel- und Leistungsversinbarung tritt zum 1. Juni 2010 in Kraft.

Sie gilt bis zum 31. Mai 2014.

Die Hochschule wird Gber die Erreichung ihrer in dieser Vereinbarung festgehaltenen Ziele
dem Ministerium zum 31. Dezember 2011 schriftlich berichten. Der Bericht dient der
Uberprifung der Zielerreichung. Zum 30. Juni 2013 legt die Hochschule einen die gesamte
Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschlussbericht vor.

Die Hochschule verpflichtet sich zur Lieferung der im Rahmen der bundes- und
landesrechtlichen Regelungen erforderlichen Daten. Die Hochschule sichert insbesondere
die fristgerechte und volisténdige Ubersendung der Daten fiir das Stelleninformationssystem
SIS sowie der im Zusammenhang mit der Errichtung, Anderung oder Aufhebung von
Studiengéngen erhobenen Daten an das Ministerium zu. Die Hochschule erkennt das
allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren Daten im Bereich Statistik an. Sie wird
deshalb die Qualitat der Datenlieferungen regelméaig Uberpriifen und erforderlichenfalis
MafRnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.
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§ 9 Schlussbestimmungen

Soliten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung ganz oder
teilweise unwirksam sein, so wird dadurch die Gliltigkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht
berlhrt. An die Stelie der unwirksamen Bestimmung tritt eine Regelung, die dem Zweck der
gewollten Regelung am nachsten kommt. Wird eine-Anpassung dieser Vereinbarung
erforderlich, werden das Ministerium und die Hochschule nach Moglichkeiten suchen, das
Ziel auf angemessenem Weg zu erreichen, Dazu kann auch eine Anpassung dieser
Vereinbarung gehéren. Zusagen iiber die Zueisung von Haushaltsmitteln stehen unter dem
Vorbehalt, dass der Landtag des Landes Nordrhein-Westfalen die Mittel im Rahmen des

jahrlichen Haushalts verabschiedet.

Disseldorf, den *{f. Juni 2010

Ministerium fir Innovation, Robert Schumann Hochschule Diisseldorf

Wissenschaft, Forschung’u?Techno!dgie
| A v b

Prof. Dr. Andreas Pinkwart Prof. Raimund Wippermann
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