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Praambel

Das Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen ldsst sich in seinem Handeln fur die Kunst- und Musikhochschulen von
folgenden strategischen Zielen leiten:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kiunstlerische Kreativitat ist Teil und Voraussetzung des gesellschaftlichen
Innovationspotentials des Landes. Kunst und Musik leisten einen wesentlichen
Beitrag zur Gegenwartsgestaltung und Zukunftssicherung unserer Gesellschaft.
Den Kunsthochschulen kommt deshalb als Statten kiinstlerischer Ausbildung ein
besonderer Platz in der Innovationsstrategie unseres Landes zu. Sie sind mit der
Arbeit ihrer Studierenden und Lehrenden lebendige Orte kiinstlerischer Produk-
tion. Der Landtag hat mit dem Kunsthochschulgesetz die Voraussetzungen dafiir
geschaffen, dass die Kunsthochschulen diesen Platz in eigener Verantwortung
einnehmen kdnnen.

Gemeinsames Ziel von Land und Kunsthochschulen, an dem sich alle
Anstrengungen im Vereinbarungszeitraum orientieren werden, ist es, exzellente
Kunstlerpersoénlichkeiten und Kunstwissenschaftler/innen auszubilden, die in Zu-
kunft als Kiinstlerinnen und Kiinstler, als Padagogen, Vermittler oder Organisato-
ren die Basis eines lebendigen Kunst- und Kulturlebens unserer Gesellschaft sein
werden.

Das Land wird im Rahmen seiner Méglichkeit den erreichten Ausbaustand des
Kunsthochschulbereichs sichern, das herausragende nationale und internationale
Ansehen der nordrhein-westfalischen Kunsthochschulen erhalten und ihre weitere
Profilierung férdern.

Das Ministerium schlieBt diese Vereinbarung in der Absicht, die besonderen
Qualitdtsmerkmale der einzelnen Kunsthochschulen zu stérken. Dabei soll zu-
gleich die begonnene hochschuliibergreifende Zusammenarbeit in geeigneten
Ausbildungsfeldern weiter vertieft und ausgebaut werden. Weitere Felder der Zu-
sammenarbeit werden im Laufe der Geltungsdauer dieser Vereinbarung er-
schlossen.

Das Ministerium halt die Entwicklung von Studienangeboten einer 3. Studien-
phase in kiinstlerischen Studiengéngen nicht nur vor dem Hintergrund des natio-
nalen Wettbewerbs, in dem sich die Kunsthochschulen behaupten miissen, fiir
erforderlich. Es wird deshalb den Beratungsprozess der Kunsthochschulen be-
gleiten und daran mitwirken, Konzeption und Standards fir die Ausgestaltung
entsprechender Studiengénge zu entwickeln.

Die Kunsthochschulen werden verstérkt in die MaRnahmen zur Starkung der
kulturellen Bildung einbezogen.

Die administrative Kompetenz der Kunsthochschulen soll im Hinblick auf die gro-
Rere Eigenverantwortung der Hochschulen gestérkt und hochschulibergreifend
koordiniert werden.
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Auf dieser Grundlage schlieBen das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und
Forschung und die Robert Schumann Hochschule Disseldorf gem. § 6 KunstHG die
nachfolgende Ziel- und Leistungsvereinbarung:

l. Ziele und Leistungen der Hochschule
§ 1 Selbstverstindnis, Profil und Leitbild der Hochschule

Die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf sieht sich als Musikhochschule geman
ihres gesellschaftlichen Auftrags wie auch ihres eigenen Selbstverstdndnisses der
Vermittlung des zentralen Kulturguts Musik im Spannungsfeld von Tradition, Innova-
tion und Reflexion verpflichtet. Der Aspekt der Vermittlung betrifft dabei zwei Ebenen,
die untrennbar miteinander verkniipft sind:

Auf der einen Seite sieht es die Robert Schumann Hochschule Disseldorf als ihre
gesellschaftspolitische Aufgabe an, durch Engagement in Kooperationen, Bildungs-
initiativen und Projekten einen unmittelbaren Beitrag zur kulturellen Bildung in unse-
rer Gesellschaft zu leisten und in diesem Sinne daran mitzuwirken, die Bedeutung
von Musik als eines ebenso zentralen wie lebendigen Kulturguts zu vermitteln und zu
férdern. Auf diesem Feld hat sich die Robert Schumann Hochschule Disseldorf in
den zuriickliegenden Jahren in vielfaltiger Weise engagiert und wird ihre diesbezigli-
chen Aktivitdten auch im Geltungszeitraum der neuen Zielvereinbarung konsequent
fortsetzen und weiter intensivieren (vgl. unten, § 5).

Unabdingbare Grundlage eines solchen éffentlichen Engagements ist auf der ande-
ren Seite die konsequente Umsetzung des Vermittlungsauftrags, dem die Robert
Schumann Hochschule Disseldorf sich als Ort der Ausbildung angehender Musike-
rinnen und Musiker verpflichtet weill. In diesem Sinne stellt die Robert Schumann
Hochschule Disseldorf an sich selbst auch in den kommenden Jahren nachdriicklich
den Anspruch eines in allen Ausbildungsbereichen héchsten Anforderungen geni-
genden Lehrangebots, das es ihren Studierenden erlaubt, sich entsprechend ihrer
individuellen Neigungen und Fahigkeiten zu reflektierten, vielféltig agierenden und
fachlich kompetenten Kinstlerpersonlichkeiten zu entwickeln. Erklartes Ziel ist es
dabei, den jungen Menschen, die an der Robert Schumann Hochschule Diisseldorf
studieren, eine Ausbildung zu bieten, die es ihnen nach Abschluss ihres Studiums
ermdglicht, ihren Wunsch, die Musik zu ihrem Beruf zu machen, umzusetzen und so
ihrerseits dazu beizutragen, den gesellschaftlichen Wert des Kulturguts Musik auf
kompetente und begeisternde Weise zu vermitteln, sei es als Musiker auf der Biihne,
sei es im padagogischen und wissenschaftlichen Bereich oder im weitgespannten
Spektrum musikmedialer Tatigkeitsfelder.

Damit sind zugleich die drei groRen Berufsbereiche benannt, auf welche die Robert
Schumann Hochschule Disseldorf das Leitbild ihrer Ausbildungsschwerpunkte be-
reits in der letzten Zielvereinbarung ausgerichtet hatte, namlich Musik und Biihne,
Musik und Medien und Musik und Gesellschaft. Die konzeptionelle Fokussierung
auf diese drei zentralen Schwerpunktbereiche hat sich riickblickend als ausgespro-
chen fruchtbar erwiesen und soll deshalb auch kiinftig konsequent weiterverfolgt, er-
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ganzt und, wo es sinnvoll erscheint, ggf. auch modifiziert werden, und zwar sowohl
durch eine entsprechende Ausdifferenzierung des Lehrangebots als auch durch eine
diesbezigliche Ausrichtung des Stellenplans sowie die Erweiterung und Modernisie-
rung der technischen Ausstattung.

Orientierungsmafistab fiir die Fortfiihrung und Weiterentwicklung dieser Schwer-
punktsetzungen sind nicht nur die sich stédndig wandelnden und erweiternden Tétig-
keitsfelder und beruflichen Anforderungsprofile im Bereich der Musik, sondern auch
die gesellschafts- und bildungspolitischen Herausforderungen, denen sich die Musik-
hochschulen des Landes in den kommenden Jahren national wie international zu
stellen haben. Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund wird die Robert Schumann
Hochschule Diisseldorf wahrend der Laufzeit der Zielvereinbarung ein besonderes
Gewicht darauf legen, speziell den Stellenwert des Aspekts Musik und Gesellschaft
in allen Ausbildungsbereichen weiter zu profilieren und auszubauen. Dies betrifft in
einem engeren Sinne die weitere Starkung der genuin in diesem Schwerpunktbe-
reich verorteten Studienrichtungen (insbesondere Musikpaddagogik). Angestrebt wird
dariiber hinaus aber vor allem auch in einem grundséatzlicheren Sinne eine noch
starkere Vernetzung kinstlerischer und musikvermittelnder Ausbildungsinhalte in al-
len drei oben genannten Schwerpunktbereichen.

Die Grundlage hierzu ist im derzeit vorhandenen Studienangebot der modularisierten
Bachelor- und Masterstudiengénge schon angelegt: So ist etwa der geselischafts-
und bildungspolitisch hochbedeutsame Bereich des Laienmusizierens in den hierfur
in besonderem Mafle relevanten Studienrichtungen der Robert Schumann Hoch-
schule Disseldorf (insbesondere Chorleitung, Orchesterleitung, Musikpédagogik und
Kirchenmusik) bereits als fester Ausbildungsbestandteil verankert: Dies betrifft etwa
die Schulung der Arbeit mit Laienensembles, mit Kinder- und Jugendchdren oder
auch des Musizierens mit Senioren oder Behinderten. Diese Ausbildungsinhalte sol-
len in den kommenden Jahren fortgefiihrt und gezielt gestérkt werden.

Dariiber hinaus sind alle an der Robert Schumann Hochschule Diisseldorf angebo-
tenen modularisierten Studienrichtungen im Wahl- und Wahlpflichtbereich sowie
durch gemeinsam durchgefiihrte Projekte und Kursangebote gezielt so miteinander
vernetzt, dass den Studierenden die Méglichkeit geboten wird, an den Ausbildungs-
inhalten anderer Studienrichtungen zu partizipieren und auf diese Weise fundierte
Zusatzqualifikationen zu erwerben, die ihre Flexibilitdt im Berufsleben deutlich erhé-
hen. Diese Vernetzung soll in den kommenden vier Jahren weiter intensiviert wer-
den, wobei gemaR der angestrebten Starkung des Schwerpunktbereichs Musik und
Gesellschaft ein besonderer Fokus darauf liegen wird, der Férderung musikvermit-
telnder und -reflektierender Kompetenzen in der Ausbildung noch mehr an Gewicht
zu verleihen.

Wie gerade skizziert, sind die derzeit an der Robert Schumann angebotenen Studi-
enrichtungen mit ihren jeweiligen Lehrinhalten als Bausteine eines planvoll angeleg-
ten und gezielt aufeinander abgestimmten Gesamtkonzepts zu verstehen. Um die in
den zuriickliegenden Jahren erfolgreich angestoRenen Entwicklungen auch zukiinftig
im eben dargelegten Sinne gewinnbringend weiterentwickeln zu kdnnen, ist es daher
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unabdingbar, dass das vorhandene Studienangebot langfristig in seinem bestehen-
den Umfang und seiner gesamten inhaltlichen Breite erhalten bleibt und zugleich be-
hutsam den sich wandelnden Erfordernissen angepasst wird.

Auf der Basis durch das MIWF zuséatzlich bereit gestellter Finanzmittel fir feste Stel-
len sowie vor dem Hintergrund der Tatsache, dass im Laufe der nachsten Jahre eine
nicht unerhebliche Zahl von Kolleginnen und Kollegen die Dienstaltersgrenze er-
reicht, hat die Robert Schumann Hochschule Disseldorf einen qualifizierten Stellen-
plan bis 2020 erarbeitet, der im Sinne der oben ausgefiihrten Gedanken die Schwer-
punkte Musikvermittiung, Musik und Medien sowie im Bereich der Instrumentalaus-
bildung insbesondere die Fachgruppe der Blaser und das Fach Gitarre stérkt (vgl.
unten, § 2). Im Geltungsbereich der vorliegenden Zielvereinbarung wird dieser Stel-
lenplan sukzessive umgesetzt, wodurch sich die Wettbewerbsfahigkeit der Robert
Schumann Hochschule Dusseldorf nachhaltig steigern wird. Darliber hinaus schafft
dieser Stellenplan die Voraussetzung fiir einen nachhaltigen Abbau von Lehrauf-
tragsstunden zu Gunsten fester Beschéftigungsverhéltnisse.

§ 2 Lehre

§ 2.1 Umfang des Lehrangebots

Die Hochschule wird — vorbehaltlich der Qualifikation der Bewerberinnen und Bewer-
ber — im Vereinbarungszeitraum jéhrlich durchschnittlich 850 Studierende (inkl. der
Studierenden am Institut fir Musik und Medien, der Jungstudierenden, der Bundes-
wehrangehdérigen sowie der Sprachkollegiaten) ausbilden.

§ 2.2 Hochschulpakt il

Die Robert Schumann Hochschule Dusseldorf erklart sich bereit, zur Umsetzung des
Hochschulpakts Il in den Studienjahren 2016 bis 2020 insgesamt 15 Studienanfan-
ger im ersten Hochschulsemester oberhalb der Basiszahl (118 Studienanfanger/-
innen im 1. Hochschulsemester) aufzunehmen.

§ 2.3 Freiwerdende Professuren

Die Robert Schumann Hochschule Disseldorf hat in den Jahren 2012/2013 einen
.otellenplan 2020“ erarbeitet. Dieser Stellenplan wurde angesichts eines bevorste-
henden, vergleichsweise groRen personellen Umbruchs in der Professorenschaft er-
arbeitet, um bei evtl. Umwidmungen eine fiir die Hochschule als Ganze sinnvolle
Vorgehensweise zu finden. Der dem MIWF vorliegende Bericht benennt mit der Stér-
kung des Blaser-Bereichs, der Musikpddagogik und dem Bereich der Klavierbeglei-
tung drei Bereiche, in denen die Robert Schumann Hochschule Disseldorf bislang
nicht optimal aufgestellt war.

Im Geltungszeitraum des Hochschulvertrages werden an der Robert Schumann
Hochschule Disseldorf folgende Professorenstellen frei oder neu geschaffen:

- W 3-Professur fiir Violine (wird frei)
- W 3-Professur fiir Komposition (wird frei)
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- W 2-Professur Mediendramaturgie (wird frei)

- analoge Professur fur Musikpadagogik (neu geschaffen)
- analoge W 2-Professur Posaune (wird frei)

- analoge W 2-Professur Klavier (wird frei)

- analoge W 2-Professur Horn. (wird frei).

Keine der freiwerdenden Stellen soll umgewidmet werden.

§ 2.4 Ausbildung von Profilschwerpunkten

An der Robert Schumann Hochschule Disseldorf werden derzeit im gestuften Ba-
chelor-Master-System folgende grundstédndige Bachelor-Studiengédnge angeboten:
Der Studiengang Musik mit den Studienrichtungen Gesang, Gitarre, Klavier, Kompo-
sition, Orchesterinstrumente und Orgel sowie der Studiengang Musikvermittlung mit
den Studienrichtungen Chorleitung, Kirchenmusik (ev. und kath.), Musikpadagogik,
Musiktheorie / Hoérerziehung und Orchesterleitung; hinzu kommen aulerdem der
Studiengang Musik und Medien und der Studiengang Ton und Bild. Das momentane
Angebot im Bereich der Master-Studiengange umfasst ebenfalls zum einen den
Studiengang Musik mit den Studienrichtungen Gesang, Gitarre, Klavier, Orchesterin-
strumente sowie Orgel und zum anderen den Studiengang Musikvermittlung mit den
Studienrichtungen Chorleitung, Kirchenmusik (ev. und kath.) und Orchesterleitung.
Dariiber hinaus bietet die RSH einen eigenstéandigen wissenschaftlichen Masterstu-
diengang in Musikwissenschaft an.

Im Geltungszeitraum der Zielvereinbarung wird die Robert Schumann Hochschule
Disseldorf im Rahmen der vorhandenen Kapazitdten ihr Angebot im Bereich der
Master-Studiengénge abschlieBend vervollstdndigen. Damit zusammenhangend ist
eine umfassende Diskussion angesto3en worden, die den Vertiefungsaspekt in den
konsekutiven Master-Studienrichtungen differenziert sowie hinsichtlich der gesell-
schaftlichen und kulturellen Anspriiche reflektiert und auf diese Weise hilft, weitere
Studienfelder herauszuarbeiten, denen kiinftige, integrative curriculare Anstrengun-
gen gewidmet sein sollen. Ziel ist es insgesamt, entsprechend dem oben skizzierten
Leitbild die Berufsfahigkeit der Studierenden weiter zu verbessern und sie adaquat
auf die sich wandelnden Tatigkeitsfelder und Anforderungsprofile ihres kiinftigen Be-
rufslebens als Musiker vorzubereiten. Unter diesem Gesichtspunkt und unter beson-
derer Beriicksichtigung des Ausbildungsschwerpunkts Musik und Gesellschaft sollen
in den kommenden Jahren folgende Profilbereiche weiter akzentuiert, ausgebaut
bzw. neu etabliert werden:

Gesang

Im Bereich Gesang verfiigt die Robert Schumann Hochschule Disseldorf {iber ein
Ausbildungsangebot, das alle Ebenen (von der Gesangspadagogik bis zur gezielten
Foérderung héchster kiinstlerischer Exzellenz) und alle inhaltlichen Aspekte kinstleri-
scher Ausbildung (Oper, Lied/Oratorium, Ensemblesingen, Gesangspadagogik) um-
fasst. Der Schwerpunkt der Ausbildung liegt dabei z.Zt. von Beginn des Studiums an
auf dem Bereich der Oper. Durch Kooperationsvereinbarungen mit der Deutschen
Oper am Rhein, dem Opernstudio Niederrhein sowie Partnerschaften mit den Rund-
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funkchéren in Berlin, Kéln und Miinchen, die in den kommenden Jahren fortgefiihrt
und intensiviert werden sollen, erdffnet sich den Studierenden zudem die Méglich-
keit, bereits wahrend der Ausbildung praxisnahe Berufserfahrungen zu sammeln.

Das Spektrum der kinstlerischen Ausbildung im Bereich Gesang ist auRerdem be-
reits im Wintersemester 2013/14 durch ein neu eingerichtetes Wahlmodul fir Popge-
sang erweitert worden, das unter ganzheitlicher Perspektive angewandte Kenntnisse
tber Techniken, Geschichte und fachdidaktische Methodik des Popgesangs vermit-
telt und von den Studierenden sehr gut angenommen wird.

Zu der im Sinne des oben formulierten Leitbildes angestrebten weiteren Stérkung
musikvermittelnder Aspekte in der Gesangsausbildung wird nachhaltig auch eine neu
geschaffene und seit dem Sommersemester 2014 besetzte volle LfbA-Stelle beitra-
gen, die ganz gezielt fur die Bereiche Gesang und Gesangspadagogik gewidmet
wurde.

Dariber hinaus hat sich schlieBlich mit der zum Wintersemester 2014/15 erfolgten
Wiederbesetzung zweier Professuren ein personeller Umbruch in der Gesangsab-
teilung vollzogen. Im Zuge dessen wird in grundsatzlicher Weise auch die Frage zu
diskutieren sein, ob es sinnvoll ist, die Festlegung des Schwerpunktes Oper bereits
von Beginn des Studiums an beizubehalten.

Komposition / Neue Musik

Kurz vor Beginn des Geltungszeitraums der vorliegenden Zielvereinbarung (konkret
zum Wintersemester 2015/16) ist ein konsekutiver Masterabschluss in der Studien-
richtung Komposition eingefiihrt worden. In seiner Anlage orientiert sich dieser Mas-
terabschluss an den bereits bestehenden Masterstudienrichtungen und bietet den
Studierenden durch entsprechende Wahlpflichtbereiche die Option, verschiedene
hauptfachaffine Zusatzkompetenzen (u.a. in den Bereichen Dirigieren und Medien-
komposition) zu erwerben, die ihnen nach Abschluss ihres Studiums ein mdglichst
breit gefachertes Spektrum beruflicher Perspektiven erdffnen. Zudem wird in der
Ausbildung ganz gezielt auch die Kompetenz geférdert und profiliert, die Motive und
Inhalte des eigenen kompositorischen Tuns in reflektierter, nachvollziehbarer und
anschaulicher Form dem Publikum vermitteln zu kénnen — Fahigkeiten, die fir das
Berufsbild des Komponisten immer mehr an Bedeutung gewinnen.

In eine dhnliche Richtung zielt auch ein derzeit neu an der Robert Schumann Hoch-
schule Disseldorf etabliertes, von Studierenden und Dozenten gemeinsam verant-
wortetes Veranstaltungsformat, in dem sich Auffihrung und musiktheoretische bzw.
historisch kontextualisierende Kommentierung verbinden. Ein erster Versuch in diese
Richtung ist bereits durchgefiihrt worden und auf groRe Publikumsresonanz gesto-
Ren.

Einen unverandert hohen Stellenwert werden auch in den kommenden vier Jahren
Pflege, Ausbau und Férderung der Neuen Musik an der Robert Schumann Hoch-
schule Disseldorf einnehmen. So wird zum einen die jahrlich durchgefiihrte Lange
Nacht der Neuen Musik ihren festen Platz im Veranstaltungskalender der Hoch-
schule behalten. Zum anderen soll der Anteil Neuer Musik in den Curricula der In-
strumental- und Gesangsausbildung weiter gefestigt und ausgebaut werden, und
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zwar nicht zuletzt vor dem Hintergrund, dass die inhaltliche und spiel- bzw. ge-
sangstechnische Vertrautheit mit Werken Neuer Musik eine zentrale Kompetenz dar-
stellt, die im Berufsleben von professionellen Instrumentalisten und Sdngermn unab-
dingbar erwartet wird.

In personeller Hinsicht steht wédhrend des Geltungszeitraums des vorliegenden
Hochschulvertrags die Wiederbesetzung der Kompositions-Professur an der Robert
Schumann Hochschule Dusseldorf an. In diesem Zusammenhang wird auch eine
Diskussion uber die Erwartungen an die Rolle Neuer Musik an der RSH zu fihren
sein. Diese Diskussion soll Impulse und Anregungen herausarbeiten, auf welches
konkrete Arbeitsfeld und auf welchen kulturell wirksamen Profilbereich die zukiinftige
Kompositions-Ausbildung an der RSH abzielen soll. Konkret soll geprift werden,
welches inhaltliche Profil im aktuellen breiten Spektrum Neuer Musik die Kompositi-
ons-Professur der Robert Schumann Hochschule zukiinftig vertreten soll und in wel-
cher Weise hierbei zugleich Schnittstellen zur kiinstlerischen Arbeit am Institut fiir
Musik und Medien geschaffen werden kénnen.

Instrumentalausbildung

Auch in der Instrumentalausbildung soll in der Laufzeit der neuen Zielvereinbarung
der Schwerpunktbereich Musik und Gesellschaft weiter gestarkt werden. Generell
soll hierzu auf der Basis einer fundierten kiinstlerischen Ausbildung der Anteil pada-
gogischer Unterrichtsinhalte erweitert werden. Dariiber hinaus sollen in den betref-
fenden Bachelor- und Masterstudienrichtungen die Angebote im Wahlbereich, die
den Erwerb musikvermittelnder Kompetenzen férdern, gezielt weiter gestérkt werden.
Zu den ersten Schritten in diese Richtung gehért, dass das von Frau Prof. Bieler ini-
tiilerte ,Vivaldi-Projekt’, in dem Studierende der Robert Schumann Hochschule Dus-
seldorf in Kooperation mit der Clara-Schumann-Musikschule Dusseldorf Kindern aus
sozial benachteiligten Familien Geigenunterricht erteilen, seit dem Sommersemester
2014 als Wahlmodul in der Studienrichtung Orchesterinstrumente (Bachelor und
Master) verankert ist. Mit diesem auf vier Semester angelegten Lehrangebot erhalten
die Studierenden die Mdglichkeit, in theoretisch fundierter Praxisarbeit umfassende
Kompetenzen in der musikvermittelnden Arbeit mit Kindern zu erwerben und auf
diese Weise das Spektrum ihrer kiinftigen Berufsperspektiven zu erweitern. Uberdies
soll die seit vielen Jahren im Bereich des Blaser- und Streicherklassenunterrichts
sowie der Chorklassen bestehende Kooperation mit dem Disseldorfer Humboldt-
Gymnasium weiter entwickelt und auch fir interessierte Studierende, die nicht Mu-
sikpddagogik studieren, gedffnet werden. Dariliber hinaus wird die Robert Schumann
Hochschule schlieBllich ein musikpddagogisches Basismodul auch in den Studien-
richtungen der kiinstlerischen Gesangs- und Instrumentalausbildung als Pflichtmodul
zu verankern.

Auch hinsichtlich der personellen Ausstattung wird die Ausbildungssituation speziell
in der Studienrichtung Orchesterinstrumente weiter verbessert:

Zum Sommersemester 2014 wurden bereits zwei neu geschaffene LfbA-Stellen fiir
Blaser- und Streicher-Korrepetition besetzt, wodurch ein zentraler Bereich der In-
strumentalausbildung nachhaltig gestérkt worden ist.

8/28



Im Bereich der Streicher-Professuren werden zum Wintersemester 2015/16 die Vi-
ola-Professur sowie eine der beiden Cello-Professuren der Hochschule wiederbe-
setzt. Gleiches gilt auch fiir die Kontrabass-Professur, die im Zuge der Wiederbeset-
zung zudem von einer halben auf eine volle Professur aufgewertet wird. Dariiber
hinaus steht innerhalb der nachsten beiden Jahre auch die Wiederbesetzung von
zwei der vier Geigen-Professuren an. Durch diesen umfassenden personellen Um-
bruch wird die traditionell hohe Qualitdt der Streicher-Ausbildung an der Robert
Schumann Hochschule Diisseldorf nicht nur langfristig gesichert, sondern auch wei-
ter ausgebaut.

Gezielt gestarkt werden soll in den kommenden vier Jahren der Bléserbereich der
Robert Schumann Hochschule. Ein erster Schritt hierzu ist bereits mit der Einrichtung
einer neu geschaffenen Professur fur Oboe erfolgt. Durch die Besetzung dieser
Stelle zum Wintersemester 2014/15 konnte die bislang an dieser fur die Fachgruppe
der Blaser zentralen Position bestehende Liicke geschlossen werden. Mit Hilfe der
vom MIWF zur Verfiigung gestellten zuséatzlichen Haushaltsmittel sowie durch Zu-
bzw. Umwidmungen frei werdender Professuren sollen in der Laufzeit der neuen
Zielvereinbarung zudem die bislang nebenberuflichen Professuren fiir die Instru-
mente Fagott, Trompete und Horn zu vollen Professuren aufgewertet werden, so-
dass die Robert Schumann Hochschule Disseldorf in der mittelfristigen Perspektive
fur jedes Instrument im Blaserbereich (Ausnahme: Tuba) Uiber eine volle Professur
verfligen wird. Insgesamt wird hierdurch die Blaserausbildung an der Robert Schu-
mann Hochschule Diisseldorf eine deutliche Aufwertung erfahren und damit auch die
Konkurrenzfahigkeit der Hochschule im Blaserbereich nachhaltig erhéht.

Weiterhin wird die Gitarrenausbildung zu einem neuen Profilschwerpunkt ausge-
baut: Eine wesentliche Voraussetzung hierfir ist durch die Schaffung einer zweiten
Gitarren-Professur, die zum Sommersemester 2014 besetzt wurde, bereits geschaf-
fen worden. Durch diese neue Professur verfugt die Robert Schumann Hochschule
kiinftig Uber einen in personell besonderer Weise aufgestellten Ausbildungsschwer-
punkt, an dem auf héchstem Niveau von der Instrumentalpadagogik bis zur Férde-
rung herausragender Exzellenz alle Aspekte der Gitarrenausbildung abgedeckt wer-
den. Gleichzeitig wird hiermit der Ruf der Gitarrenabteilung der Robert Schumann
Hochschule Dusseldorf als eines Ausbildungszentrums von internationaler Strahlkraft
weiter gefestigt. In der Zukunft soll verstarkt genrelibergreifend gearbeitet und so ein
Ansatz weiter verfolgt werden, der die Grenzen zwischen der sog. E- und U-Musik zu
lockern vermag, um auch Kinder und Jugendliche an klassische Musik heranzufiih-
ren. Im Sinne einer verstarkten nationalen und internationalen Ausstrahlung der Gi-
tarrenabteilung wird die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf in Zukunft regel-
maRig Gitarren-Festivals mit international renommierten Kiinstlerinnen und Kiinstlern
veranstalten und damit die mit dem Gitarrenfestival 2015 begonnene Reihe fortfiih-
ren.

Mit Blick auf das Studienangebot im Bereich der Instrumentalausbildung beabsichtigt
die Robert Schumann Hochschule Dusseldorf, im Geltungszeitraum des neuen
Hochschulvertrags zusétzlich einen Masterstudiengang fiir Kammermusik einzufih-
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ren. Hintergrund dieser Uberlegungen ist nicht zuletzt der Umstand, dass durch diese
Ausbildung eine zentrale kiinstlerische Schlusselqualifikation geschult wird, die fir
eine Anstellung in professionellen Orchestern von entscheidender Bedeutung ist.

Die in Kooperation mit der Bundeswehr an der Robert Schumann Hochschule
Dusseldorf durchgefihrte Ausbildung der Musikerinnen und Musiker des Zentrums
Militdrmusik wird weiter intensiviert. Die Grundlagen hierfir sind bereits dadurch ge-
schaffen worden, dass die Ausbildungszeit der Instrumentalistinnen und Instrumen-
talisten der Bundeswehr seit dem Wintersemester 2014/15 von zwei auf drei Jahre
erhéht wurde und die Ausbildung der Kapellmeister der Bundeswehr nunmehr ein
komplettes zweistufiges Studium mit Bachelor- und Masterabschluss umfasst. Die
Kooperation mit der Bundeswehr ist auch deswegen von Bedeutung, weil durch sie
potentiell interessierte Jugendliche angesprochen und fir ein Musikstudium gewon-
nen werden kénnen, die nicht zwingend den Ublichen ,klassischen' Bildungsmilieus
angehdren, gleichwohl aber (iber ein besonderes kiinstlerisches Potential verfiigen,
das auf diese Weise entwickelt und geférdert werden kann.

Musik und Medien

Mit dem Schwerpunktbereich Musik und Medien, der derzeit durch die beiden Ba-
chelor-Studiengange ,Musik und Medien’ sowie ,Ton und Bild’ abgedeckt wird, ver-
fugt die Robert Schumann Hochschule Disseldorf deutschlandweit ber ein Allein-
stellungsmerkmal, das auch in den kommenden Jahren gezielt weiter gefestigt und
geférdert werden soll.

In personeller Hinsicht wird hierzu zum einen eine neu geschaffene LfbA-Stelle fur
den Bereich Jazz-Pop / Comboleitung beitragen, die zum Sommersemester 2014
besetzt wurde. Zum anderen wird die bereits im Wintersemester 2013/14 eingerich-
tete, von der Stadt Disseldorf finanzierte und mit dem renommierten Musikprodu-
zenten Dieter Falk besetzte Gastprofessur fiir Popularmusik/Musikproduktion, durch
die das Angebot praxisnaher Lehre in diesem Bereich weiter ausgebaut werden
konnte, um zwei weitere Jahre bis 2017 verléngert.

Im Geltungszeitraum des vorliegenden Hochschulvertrags ist weiterhin die Einfuih-
rung zweier Masterstudiengange im Schwerpunktbereich Musik und Medien vorge-
sehen. Einer dieser Masterstudiengénge dient der vertiefenden Ausbildung im Be-
reich der kinstlerischen Musikproduktion (wahlweise mit Schwerpunkt auf Klassi-
scher Musikproduktion oder Popularmusikproduktion). Der andere Masterstudien-
gang wird dem Bereich der musikmedialen kinstlerischen Gestaltung und Forschung
gewidmet sein.

Um praxisnahe Arbeitsbedingungen fir die Studierenden bereitzustellen, wird das fir
den Schwerpunktbereich Musik und Medien verantwortliche ,Institut fir Musik und
Medien’ (IMM) in Abstimmung mit der Hochschulleitung weiterhin bestrebt sein, seine
Ausstattung stets dem aktuellen technischen Entwicklungsstand anzupassen. So ist
im Geltungszeitraum der neuen Zielvereinbarung die Anschaffung einer neuen mo-
bilen Bildregie mit HD-Technik vorgesehen, fir die bereits ein bewilligter DFG-GroR3-
gerateantrag vorliegt. Geplant ist zudem ein weiterer DFG-GroRRgeréteantrag fir ein
im modularen Raum-im-Raum-Konzept angelegtes Labor, das in den Ausbildungsbe-
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reichen Visual Music und AV-Produktion eingesetzt werden soll (vgl. dazu ausfiihrli-
cher unten, § 4).

Generell wird die kontinuierliche technische Erneuerung der Ausstattung des IMM
eine Daueraufgabe bleiben, die in der Praxis immer mit finanziell und logistisch auf-
wandigen Groligerdteauftrdgen verbunden sein wird.

Musikp&ddagogik

Der Musikpddagogik kommt innerhalb des Schwerpunktbereichs Musik und Gesell-
schaft eine Schllsselstellung zu, weshalb die weitere Starkung dieser Studienrich-
tung zur Umsetzung der im Leitbild formulierten Ziele von besonderer Bedeutung ist.
Eine wesentliche Rolle hierbei wird die Einrichtung einer zweiten Professur spielen,
die im Geltungszeitraum der vorliegenden Zielvereinbarung besetzt werden soll und
zu einer weiteren Differenzierung und Profilierung der musikpddagogischen Ausbil-
dung an der Robert Schumann Hochschule beitragen wird. Einhergehend hiermit ist
auch die Einfihrung eines Masterabschlusses in der Studienrichtung Musikp&dago-
gik vorgesehen. Auch dieser Master wird das Profil der musikpadagogischen Ausbil-
dung weiter schéarfen, indem er sich vor allem am Bedarf dringend gesuchter Fih-
rungskréfte fir Musikschulen orientiert. Grundsétzlich sind hierfur die folgenden drei
Aspekte von wesentlicher Bedeutung:

1. Uberzeugende musikpadagogische Arbeit kann auch in Zukunft nur von denjeni-
gen Absolventinnen und Absolventen geleistet werden, die in der Lage sind, ein
besonders qualifiziertes kinstlerisches Profil in ihre zukinftige Tatigkeit einzu-
bringen;

2. Instrumentale bzw. vokale kiinstlerische Kompetenz kann sich nur dann
musikpadagogisch wirksam und nachhaltig entfalten, wenn die eigene kiinstleri-
sche Kompetenz auf ein theoretisch fundiertes und ausgebautes Wissen zuriick-
greifen kann, das es zugleich einer musikpédagogischen Leitungspersénlichkeit
erlaubt, auf den eigenen Arbeits- und Wirkungsbereich innovativ einwirken zu
kénnen.

3. Die Orientierung an Leitungsaufgaben im Musikschulsektor benétigt die
Implementierung von Kenntnissen und Erfahrungen, die dem zunehmend kom-
plexer werdenden Leitungsauftrag im Kontext der zu berlicksichtigenden sozio-
kulturellen Gesamtlage von Musikschulen Rechnung tragen.

Insgesamt beabsichtigt die Robert Schumann Hochschule mit der Einfiihrung der an
einem klaren Ziel orientierten musikpddagogischen Master-Studienrichtung ein Stu-
dienangebot zu etablieren, das aktiv eine engere Verzahnung von kiinstlerischer Mu-
sikhochschulausbildung und Musikschulpraxis betreibt.

Im Zuge der geplanten Aufwertung der Studienrichtung Musikpadagogik wird auch zu
diskutieren sein, wie sich die Zahl der Musikpadagogik-Studierenden v.a. im Bache-
lor Musikpédagogik im Rahmen der verfiigbaren Kapazitaten insgesamt weiter erhé-
hen lasst. Um diesbeziglich zu einer validen Datenbasis zu gelangen, aus der sich
entsprechend geeignete Malnahmen ableiten lassen, wird derzeit eine Evaluation
der Bachelor-Studienrichtung Musikpadagogik durchgefiihrt.
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Kirchenmusik

Der Kirchenmusikberuf hat aus der Sicht der Robert Schumann Hochschule Diissel-
dorf eine sehr groRe gesellschaftspolitische Relevanz, weil die in den Kirchenge-
meinden vor Ort arbeitenden Kolleginnen und Kollegen durch die vielféltige und breit
aufgestellte musikalische Arbeit eine entscheidende Multiplikatoren-Funktion fur die
Weitergabe unserer musikalisch-kulturellen Tradition haben. Aus diesem Grund hat
die Hochschule die Ausbildung in diesem Bereich zu einem Schwerpunkt gemacht
und verfiigt mit den grundstandigen Studienrichtungen und inhaltlichen Differenzie-
rungen im Masterstudiengang (ber ein umfassendes Studienangebot. Dieser
Schwerpunkt soll erhalten bleiben und weiter entwickelt werden. Die im Hinblick auf
den Schwerpunktbereich Musik und Gesellschaft bereits bestehenden Kooperatio-
nen sollen gepflegt und auf weitere Bereiche ausgedehnt werden. Darliber hinaus
wird die Hochschule nach Wegen suchen, durch gezielte Angebote die Studierenden
einerseits und die fest angesteliten Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker ande-
rerseits miteinander in einen engeren Kontakt zu bringen, um auf diese Weise Aus-
bildung und spétere Berufspraxis starker miteinander zu verzahnen und so auch auf
die Vielfalt und Qualitat des bestehenden Unterrichtsangebots verstérkt aufmerksam
zu machen. Im Lichte eines immer mehr schwindenden Bewusstseins fiir die Be-
deutung musikalisch-kultureller Bildung plant die Robert Schumann Hochschule
Dusseldorf, ein Symposium zu veranstalten, das sich der Frage der Bedeutung von
Kirchenmusik fir unsere Gesellschaft widmen soll.

Zum Sommersemester 2015 ist die durch das Erzbistum Kéln gestiftete Professur fiir
Chorpédagogik neu besetzt worden. Mit der Neubesetzung dieser Stelle gewahr-
leistet die Robert Schumann Hochschule die Wahrung und weitere Entwicklung ihres
Profils im Bereich Musik und Gesellschaft und speziell im Bereich der Arbeit mit
Laienchéren aller Altersgruppen und Leistungsstufen.

Im Geltungszeitraum des neuen Hochschulvertrags wird das bislang bestehende De-
fizit im Bereich einer groRen Unterrichts- und Konzertorgel behoben werden. Ein ent-
sprechendes Instrument wird mit den Mitteln eines bewilligten DFG-Gro3geritean-
trags gebaut und in der hochschulnah gelegenen Diisseldorfer Albertus Magnus Kir-
che installiert werden.

§ 2.5 Professionalisierung der Studieneingangsphase

Wichtiges Anliegen der Hochschule ist die Beratung und Betreuung der Studierenden
sowohl im Verlauf des Studiums als auch in der Studieneingangsphase. Zum einen
sind durch die verkiirzte Gymnasialzeit bei vielen Studienanfdngern verénderte Vo-
raussetzungen festzustellen, die eine verstérkte Unterstitzung der Hochschule not-
wendig machen. Zum anderen entstehen durch den traditionell hohen Anteil auslan-
discher Studierender spezifische Belange, die intensive Beratungen und
Orientierungshilfen auch in den auRerhochschulischen Belangen unerldsslich ma-
chen.

In den letzten Jahren hat die Hochschule hier schon verschiedene Angebote ent-
wickelt. Diese sollen und missen allerdings deutlich verstérkt und ausgebaut wer-
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den, um der sehr hohen Nachfrage und den Wiinschen nach zusétzlichen Angeboten
gerecht zu werden. Solche Manahmen werden aus Sicht der Hochschule langfristig
zum Studienerfolg von Studierenden in den kiinstlerischen, padagogischen und wis-
senschaftlichen Studiengédngen beitragen und die Integration ausléndischer Studie-
render nachhaltig unterstiitzen.

Die Hochschule wird hierzu ein umfassendes Konzept entwickeln, auf dessen
Grundlage eine finanzielle Unterstiitzung durch das Ministerium beantragt werden
soll.

§ 2.6 Starkung der Berufsfahigkeit der Studierenden

Mit der EinfGhrung der Bachelor- und Masterstudiengénge an der Robert Schumann
Hochschule Disseldorf wurde es méglich, in den Wahlmodulbereichen aller Studien-
gange Angebote zu implementieren, die der Starkung der Berufsfahigkeit der Studie-
renden dienen. Diese Mdglichkeit hat die Hochschule genutzt. Sie stellt jedoch fest,
dass das umfassende und vielseitige Angebot in der Summe durch die Studierenden
noch zu wenig genutzt wird. Die bereits bestehenden Angebote sollen daher stérker
profiliert und insbesondere im Hinblick auf ihre Wahrnehmbarkeit gepruft, ggf. orga-
nisatorisch und inhaltlich modifiziert und, wo notwendig, neu aufgestellt werden.

Dariber hinaus prift die Robert Schumann Hochschule Disseldorf den Gedanken
der EinfUhrung eines berufsbezogenen Informationsangebotes in Form von zentralen
und regelmaBig stattfindenden Informations- und Fortbildungsveranstaltungen, bei
denen die Studierenden durch Absolventinnen und Absolventen der Hochschule Ein-
blick in unterschiedliche Berufsfelder sowie Erfahrungen und Tipps iber den Einstieg
ins Berufsleben erhalten.

Alumni-Arbeit

Die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf wird ihre Alumni-Arbeit weiterhin kon-
sequent fortfiihren. In diesem Zusammenhang soll neben der Weiterfihrung und
dem Ausbau der hochschuleigenen Alumni-Datenbank im Geltungszeitraum der
neuen Zielvereinbarung ein Gesamtkonzept fur die kiinftige Alumni-Arbeit erarbeitet
und umgesetzt werden, das Strategien zur nachhaltigen Bindung von Absolventen an
die Hochschule ebenso einschliefit wie die verschiedenen Mdglichkeiten, die Berufs-
erfahrungen von Alumni gewinnbringend in die Ausbildung der Hochschule ein- und
ruckflieBen zu lassen.

Bereits im Entstehen begriffen ist Giberdies der Aufbau einer Datenbank, in der konti-
nuierlich der berufliche Verbleib der Absolventen in den verschiedenen Studienrich-
tungen und Fachgruppen erfasst werden soll. Hierzu sollen die Lehrenden der Hoch-
schule zum Ende jeden Semesters Angaben {ber Anzahl und zukinftige berufliche
Téatigkeit ihrer jeweils aktuellen Absolventen liefern. Mit dieser Datenbank wird die
Robert Schumann Hochschule Disseldorf Uber eine zentrale Informationsquelle im
Rahmen ihrer Qualitédtssicherung verfiigen, das es ihr erméglicht, die kiinstlerische
und wissenschaftliche Ausbildung mit Blick auf die kiinftige Berufsfahigkeit ihrer Stu-
dierenden gezielt noch weiter zu verbessern.
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§ 3 Lehrerausbildung

Im Sinne ihres geselischaftpolitischen Auftrags wie auch mit Blick auf die Erweite-
rung der Berufsfahigkeit ihrer Studierenden sieht sich die Robert Schumann Hoch-
schule Disseldorf in der Verantwortung, gemeinsam mit den zustandigen landespoli-
tischen Entscheidungstragern Mdglichkeiten eines Ausbildungsangebots fiir den Er-
werb eines qualifizierenden Abschlusses fir das Lehramt an allgemeinbildenden
Schulen zu entwickeln.

§ 4 Forschung / kiinstlerische Entwicklungsvorhaben

Die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf wird sich auch weiterhin intensiv der
Entwicklung, Durchfiihrung und Akquirierung von Forschungsprojekten widmen, die
durch ihre Sonderstellung als Musikhochschule und die hierdurch gegebenen Mdg-
lichkeiten des synergetischen Zusammenwirkens kunstlerischer Praxis und wissen-
schaftlicher Reflexion in besonderer Weise beginstigt werden. Eine Reihe solcher
kiinstlerischer und wissenschaftlicher Forschungsvorhaben sind bereits im Geltungs-
zeitraum der letzten Zielvereinbarung begonnen oder durchgefiihrt worden und sol-
len in den kommenden Jahren weitergefiihrt, abgeschlossen oder durch Anschluss-
projekte vertieft werden:

So ist mittlerweile seit einer Reihe von Jahren am Musikwissenschaftlichen Institut
der Robert Schumann Hochschule die mit Mitteln des Bundesverbands Deutscher
Bestatter e.V. geférderte Forschungsstelle Sepulkralmusik angesiedelt. Sie bereitet
derzeit die Publikation des Tagungsbandes zur im November 2013 durchgefiihrten
vielbeachteten, interdisziplindren Tagung ,Vor aller Augen ... Tod in &ffentlicher
Wahrnehmung und Begegnung"“ vor. Ein weiteres langfristiges, auf den Aspekt der
Interkulturalitdt des Phanomens Tod, Sterbebegleitung und Bestattungsriten hin an-
gelegtes Forschungsprojekt wird sich anschliefen. Es wird insbesondere die kultu-
relle Einbahn-Vorstellung, dem Tod kdnne nur in der uns jeweils bekannten und kul-
turell eingelibten Form angemessen begegnet werden, durch die kulturelle Realitat
einer exemplarisch ausgewaéhlten Vielzahl von Begegnungsmdglichkeiten korrigie-
ren. Die Laufzeit dieser Forschungen, die auch die Publikation der betreffenden Fall-
studien in geeigneter medialer Form beinhaltet, ist auf mehrere Jahre hin angelegt.
Das Projekt ist bereits vom Kuratorium des Bundesverbands Deutscher Bestatter
e.V. beschlossen und offiziell in Auftrag gegeben worden.

Als weitere Projekie zu nennen sind erstens die ErschlieBung und dokumentarische
Aufbereitung des am Musikwissenschaftlichen Institut der Robert Schumann Hoch-
schule befindlichen Callhoff-Archivs, zweitens ein mit Landesmitteln geférdertes Mo-
dellprojekt zur Sammlung, Archivierung, Konservierung und Dokumentierung histori-
scher Tontréger sowie drittens ein im Verbund mit der Hochschulbibliothek durchge-
fuhrtes Projekt zur ErschlieBung und Veréffentlichung des in der Archivalien- und
Dokumentensammlung der Freunde und Férderer der Robert Schumann Hochschule
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befindlichen Teil-Nachlasses des Komponisten Max Bruch. Die Ergebnisse dieser
Projekte werden sukzessive in online-basierter digitalisierter Form der Offentlichkeit
zugéanglich gemacht.

Besonders hervorzuheben ist tiberdies die als Kooperationsprojekt der Landeshaupt-
stadt Dusseldorf und des Musikwissenschaftlichen Instituts der Robert Schumann
Hochschule geplante Errichtung eines ,Rheinischen Musikarchivs'. Dieses in seiner
Art konkurrenzlose Leuchtturmprojekt soll der systematischen dokumentarischen Er-
schlieBung und Erforschung des musikkulturellen Lebens, insbesondere des musik-
kulturellen Alltagslebens des Rheinlands im 19. und der ersten Hélfte des 20. Jahr-
hunderts gewidmet sein. Vorgesprache mit potentiellen Nachlassgebern, privaten
Sammlern und insbesondere den Kulturinstitutionen der Stadt Dusseldorf (ein-
schliefflich des derzeitigen Oberbiirgermeisters) haben gezeigt, dass diesbeziglich
nicht nur ein dringender Bedarf sondern auch ein groes biirgerschaftliches Inte-
resse besteht.

Flankiert und synergetisch unterstiitzt wird dieses Grof3projekt von einem weiteren
am Musikwissenschaftlichen Institut der Robert Schumann Hochschule durchge-
fuhrten Forschungsprojekt, das der Erforschung und Darstellung der birgerlichen
Musikkultur Disseldorfs in ihrem rheinischen Kontext gewidmet ist. Anhand der Auf-
arbeitung der im Bestand des Dusseldorfer ,Musikvereins’ befindlichen Archivalien
wird dessen Geschichte im Schnittpunkt zwischen vereinsgebundenem Engagement
und offentlicher Aufgabenwahrnehmung, zwischen mézenatischen Auftritten grofRer
Reichweite und enger Verbindung mit anderen stadtischen (Musik-)Kulturinstitutio-
nen (konkret insbesondere der Tonhalle Dusseldorf und ihrem Sinfonieorchester)
aufgearbeitet. Die geleistete Forschungsarbeit wird zum 200-jdhrigen Jubildum des
,Musikvereins' im Jahre 2018, das die Stadt Disseldorf in einer mdglicherweise
ganzjahrigen Jubildumsveranstaltung zu begehen gedenkt, in représentativer Form
der Offentlichkeit vorgestellt. Das Projekt wird bis zu seinem fiir 2018 vorgesehenen
Abschluss von der Landeshauptstadt Dusseldorf durch die Finanzierung einer Mitar-
beiterstelle unterstitzt.

Das wissenschaftliche Engagement der Robert Schumann Hochschule in der Aufar-
beitung ihrer eigenen Verwobenheit in das nationalsozialistische Unrechtssystem ist
ebenfalls Gegenstand eines eigenen Forschungsprojekts. Dessen Ergebnisse sollen
ebenfalls im Jahr 2018 in Form einer derzeit in Vorbereitung befindlichen kommen-
tierten Dokumentation zu den beiden Reichsmusiktagen in Dusseldorf von 1938 und
1939 der Offentlichkeit prasentiert werden.

Im Bereich der kiinstlerischen Forschungsvorhaben ist schlielich auch der bereits
angesprochene (vgl. oben, § 2.3) geplante DFG-Grof3gerateantrag zur Realisierung
eines im modularen Raum-im-Raum-Konzept angelegten Labors zu nennen, das es
erlaubt, die Spielrdume und Anwendungsbereiche dreidimensionaler audiovisueller
Projektionen, Installationen und Interaktionsformen zu erforschen. Der GroRRgeréte-
antrag lasst sich wie folgt umschreiben:

Das hier beantragte ,Labor fiur Installation, Projektion und Interaktion (LIPI)* ist ein
technisch-kiinstlerisches Instrument. Es bindelt die Hard- und Software auf dem
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heute fiir die Visualisierung von Musik technologisch notwendigen Niveau zu einem
GroRgerat, so dass die Studierenden darauf regelmafig iben kénnen. Das LIPI ist
so konzipiert, dass es die Ausbildungsschwerpunkte im Bereich der Musikvisualisie-
rung (Visual Music) an der Robert Schumann Hochschule sowie der kooperierenden
Hochschule Disseldorf (FB Medien) trdgt und in Bezug auf Installation, Projektion
und Interaktion mdglich macht. Die Hochschulen verfligen Uber eine einzigartige
Kombination von Kompetenzen, die die zeitgeméRe Visualisierung von Musik in line-
aren, reaktiven sowie interaktiven Projekten erméglicht. Hauptgrund fiir die Mittelbe-
antragung ist, dass z.Zt. in diesen Ausbildungsschwerpunktien die Méglichkeit, eine
nachhaltige Struktur fir kommende Generationen zu schaffen, fehit. Die vor allem
inter- und transdisziplinaren Projekte sind momentan nur temporar méglich, weil
noch keine Biindelung, im Sinne eines Instruments, stattgefunden hat. Dies ist aber
mafRgeblich fir die Zukunftssicherheit einer praxisgerechten Ausbildung, bei der
raumbezogene Wahrnehmung, Programmierung, Gestaltung sowie Steuerung einer
hybriden Medienumgebung und somit die audiovisuelle Multiperspektive auf Raum
und Zeit geschult werden. Die Betonung bei diesem Grof3gerét liegt auf dem Wech-
selspiel virtueller und physischer Wirklichkeitskonstruktionen, das in Musik, Kunst,
Wissensvermittiung und Wirtschaft zukunftsweisend ist.

Das IMM wirde hierdurch eine Vorreiterrolle auf einem Feld besetzen, das im Be-
reich der performativen Kinste wie auch in der Wissensvermittiung, im Internet und
im offentlichen Raum zunehmend an Bedeutung gewinnt und damit einhergehend
neue Berufsbilder generiert. Zur Vorbereitung dieses GroRgerateantrags hat bereits
eine Recherchereise eines IMM-Dozenten zum Bostoner Massachusetts Institute of
Technology (MIT) — einer der weltweit fihrenden Forschungseinrichtungen auf die-
sem Gebiet — stattgefunden, auf deren Grundlage ggf. auch ein weiterfihrender Mei-
nungsaustausch méglich sein wird.

§ 5 Wissenstransfers / Kulturelle Bildung

Wie bereits einleitend (vgl. oben, § 1) angedeutet, wird die Robert Schumann Hoch-
schule Disseldorf ihr Engagement in der kulturellen Bildung auch in den kommenden
Jahren weiter fortsetzen und ausbauen:

Im hochschuleigenen Institut “Schumann junior® sollen zusatzlich zum Bereich der
Talentférderung verstérkt junge Menschen, die Musik zu ihrem Beruf machen méch-
ten, durch ein gezieltes Unterrichtsangebot in ihrer kiinstlerischen Entwicklung so
geférdert werden, dass sie in der Lage sind, die Eignungsprifung an einer Musik-
hochschule erfolgreich zu absolvieren. Bereits bestehende musikpddagogische Initi-
ativprojekte wie z.B. das dulerst erfolgreiche und préamierte ,Vivaldi-Projekt’ oder die
sich grofRer Nachfrage erfreuenden Familienkonzerte sollen weitergefiihrt und wo
noétig weiterentwickelt werden. Die in den zuriickliegenden Jahren sukzessive inten-
sivierte Kooperation mit dem Disseldorfer Humboldt-Gymnasium ist fiir die Robert
Schumann Hochschule Dusseldorf ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit im Bereich
-Musik und Gesellschaft‘: Seit langem arbeiten in den Bléser- und Streicherklassen
Lehrerinnen und Lehrer des Gymnasiums mit Studierenden der Musikpadagogik zu-
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sammen. Die seit 2011 in Kooperation gefilhrten Chorklassen, in denen die Kinder
taglich eine Stunde Musikunterricht haben, sollen in den kommenden Jahren bis in
die Oberstufe hinein weitergefihrt werden, so dass am Ende acht Klassen mit jeweils
30 Kindern und Jugendlichen vorhanden sind. Die Robert Schumann Hochschule
Dusseldorf betrachtet diese Arbeit als einen wichtigen musikpadagogischen Beitrag,
dies nicht zuletzt deshalb, weil er — anders als andere Modelle — durch die Nachhal-
tigkeit die Chance bietet, Kinder und Jugendliche auch in vertieftes kiinstlerisches
Musizieren zu fithren. Als Beitrag der Hochschule zur kulturellen Bildung zu verste-
hen sind nicht zuletzt auch &ffentliche GroRprojekte wie zuletzt u.a. die mit grofRer
bundesweiter Resonanz bedachte, im Herbst 2013 von der Robert Schumann Hoch-
schule gemeinsam mit der renommierten Rockband ,Die Toten Hosen' konzipierte
und aufgefilhrte Konzertreihe mit Werken im Nationalsozialismus verfemter Musiker
und Komponisten. Eine Live-CD der Konzerte ist Ende Oktober 2015 erschienen.
Eine Fortsetzung dieses Kooperationsprojektes in Form gemeinsamer weiterer Kon-
zertauftritte in verschiedenen Stadten Osterreichs, der Schweiz und Deutschlands ist
fur das Jahr 2016 geplant.

Dariiber hinaus wird die Robert Schumann Hochschule neben der HfM Detmold im
Auftrag der Staatskanzlei NRW auch eine von zwei CDs gestalten und produzieren,
die zum 70-jahrigen Jubildum des Landes NRW im Jahr 2016 erscheinen werden.

Einen Beitrag zur kulturellen Bildung leistet die Robert Schumann Hochschule Gber-
dies mit dem in der Tonhalle Dusseldorf im Rahmen der Reihe ,Junge Tonhalle'
durchgefithrten Hochschultag, bei dem die Hochschule in anschaulicher und publi-
kumsnaher Form die gesamte Bandbreite ihrer Tatigkeits- und Ausbildungsbereiche
prasentiert. Diese Veranstaltung wurde erstmals im Juni 2015 mit groRem Erfolg
durchgefiihrt und soll in den kommenden Jahren wiederholt werden.

Bereits konkret geplant ist schliellich auch eine Kooperation mit der Stadt Dissel-
dorf, die eine zukiinftige Einbindung der Robert Schumann Hochschule Disseldorf in
die Betreuung der stadtischen Musikkindergarten bzw. bei der Errichtung und
Durchfihrung spezieller musikkultureller Angebote und Erfahrungsrdaume fir Vor-
schulkinder vorsieht.

§ 6 Gender-Mainstreaming

Die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf wird sich weiterhin verstarkt um das
Thema Gleichstellung/Diversity im Sinne einer geschlechtergerechten Hochschule
bemihen. Dabei ist der Umstand zu beachten, dass bestimmte Bereiche, bezogen
auf die Geschlechteranteile, eher einer verstarkten Gleichstellung der ménnlichen
Mitarbeiter bedlrfen: So ist beispielsweise der Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen im
Bereich der Verwaltung mit derzeit Giber 60 % Uberreprasentiert. Hingegen ist im Be-
reich der Professorenschaft nach wie vor ein deutlicher mannlicher Uberhang zu
vermerken. Die Robert Schumann Hochschule Disseldorf beriicksichtigt jedoch aus-
dricklich bei allen diesbeztiglichen Stellenausschreibungen und Bewerbungsverfah-
ren den Gender-Gedanken in besonderem Male.
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Fir den Geltungszeitraum der neuen Zielvereinbarung beabsichtigt die Robert
Schumann Hochschule Diisseldorf im Hinblick auf das Entwicklungsziel einer ge-
schlechtergerechten Hochschule konkret die Umsetzung folgender MaRnahmenpa-
kete:

1) Starkung durch Kooperation

Durch eine geplante hochschuliibergreifende Kooperation mit der Diisseldorfer Hein-
rich-Heine-Universitdt (HHU) sollen Uber das dortige Gleichstellungsreferat Ideen,
Konzepte und Impulse zum Thema Gleichstellung erarbeitet werden. Wenngleich es
sich bei der HHU um eine Universitdt und somit um einen anderen Hochschultypus
handelt, ist die Robert Schumann Hochschule Disseldorf Gberzeugt, dass durch
diese Kooperation gewinnbringende Effekte erzielt werden kénnen.

2) Abbau der Unterreprasentanz von Frauen

a) Die Vorstellungsverfahren fiir ausgeschriebene Stellen in der Lehre, insbesondere
im Bereich der Professuren, haben immer wieder gezeigt, dass Bewerberinnen hin-
sichtlich ihrer eigenen Performance und Selbstdarstellung gegeniiber mannlichen
Bewerbern deutlich schlechter abschneiden. Es wird daher geprift, ein Mentoring-
Programm fir Frauen, die perspektivisch fur eine Professur in Frage kommen kon-
nen, anzubieten. Mdglicherweise kdnnte ein solches Programm auch in Kooperation
mit den anderen Kunst- und Musikhochschulen des Landes NRW stattfinden. Auch
studienbegleitende MafRnahmen, speziell fir weibliche Studierende, werden in die-
sem Zusammenhang angedacht.

b) Die Robert Schumann Hochschule prift aktuell bereits bei jedem Berufungsver-
fahren, ob hausinterne Bewerbungen zugelassen werden — die Regel ist, dass dies
mdglich ist. Dieses Vorgehen stellt ein durchaus geeignetes Instrument dar, Frauen,
die bereits an der Hochschule tétig sind und fiir eine Professur in Frage kdmen, zu
férdern. Die Hochschule wird ebenfalls Uberprifen, inwieweit die Fachbereiche und
Fachgruppen bei der Erarbeitung eines Stellenprofils noch stéarker mit eingebunden
werden kdnnen, um noch besser die Belange geeigneter Frauen beriicksichtigen zu
kénnen.

c) Wahrend der Laufzeit der vorliegenden Zielvereinbarung werden aufgrund des Er-
reichens der Dienstaltersgrenze diverse Professuren, auch auf Gebieten, die weiblich
unterreprasentiert sind, frei. Die Hochschule wird priifen, inwieweit sie proaktiv Mal3-
nahmen ergreifen kann, um fir das Berufungsverfahren zur Wiederbesetzung dieser
Stellen geeignete Frauen zu finden. Dies kdnnte insbesondere durch eine direkte
Ansprache potentieller Bewerberinnen stattfinden, indem etwa Kontakte zu interna-
tionalen Kooperationspartnern (Hochschulen) und Netzwerken (z.B. Frauennetz-
werke, Netzwerke "Freie Musikerinnen") genutzt werden.

d) Derzeit sind 17 % der Professuren an der Robert Schumann Hochschule mit
Frauen besetzt. Die Hochschule wird sich dafiir einsetzen, von den sieben im Gel-
tungszeitraum dieses Hochschulverirags wieder- bzw. neu zu besetzenden Professu-
ren vier mit Frauen zu besetzen. Dadurch wiirde sich der Gesamtanteil mit Frauen
besetzter Professuren auf 24 % erhéhen.
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3) Professorinnen-Programm

Die Robert Schumann Hochschule wird sich an der Ausschreibung fiir das 'Landes-
programm fiir geschlechtergerechte Hochschulen, Programmstrang Nachwuchsfor-
derungen' beteiligen und Antrége fiir drei Stellen (in den Bereichen Musikwissen-
schaft, Musikpadagogik sowie Musiktheorie/Komposition) einreichen.

4) Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Im Bereich der Lehre hat sich das Modell der Elternzeit trotz gezielter Ansprache der
betroffenen Professorinnen und Professoren nicht bewahrt. Grund hierfir ist zum ei-
nen, dass Kinstlerinnen und Kinstler durch einige wenige Konzerte mehr Geld ver-
dienen, als sie durch Inanspruchnahme von Elternzeit und Elterngeld erhalten wir-
den. Zum anderen hat die Erfahrung gezeigt, dass kinstlerische Professuren per se
geradezu ideale Rahmenbedingungen fiur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bieten, da Unterrichte in Absprache mit den Studierenden nachgeholt bzw. gebiindelt
werden kdnnen.

Im Bereich der Verwaltung ist die Elternzeit bei Fihrungskraften bzw. ménnlichen
Mitarbeitern ein bewéahrtes und gefragtes Modell. Der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf wird insbesondere bei Tatigkeiten innerhalb der Verwaltung dadurch Rechnung
getragen, dass Arbeitszeitmodelle angeboten werden, die flexibel und bei Bedarf
auch sehr kurzfristig (z.B. bei Erkrankung des Kindes) umgesetzt werden. Die Hoch-
schule wird auRerdem priifen, ob und inwieweit alternierende Telearbeitsplétze eine
weitere geeignete MalRnahme darstellen kénnen.

Im Bereich des Studiums hat die Erfahrung der zuriickliegenden zehn Jahre zum ei-
nen gezeigt, dass es nur wenige Studierende gibt, die wahrend ihres Studiums
schwanger bzw. Eltern werden (insgesamt nur ca. 10 Falle). In diesen wenigen Fal-
len wurde seitens der betroffenen Studierenden maximal ein Urlaubssemester bean-
tragt. Weitere Unterstitzungsmafnahmen, die Uber die Leistungen des Studenten-
werks Disseldorf hinausgingen, wurden nicht nachgefragt, und in den meisten Fallen
wurde das Studium sogar in der Regelstudienzeit abgeschlossen. Zum anderen ist
die Robert Schumann Hochschule Disseldorf immer bemiiht, den betroffenen Stu-
dierenden sachgerechte, auch kurzfristige Lésungen z.B. im Hinblick auf die Studier-
barkeit anzubieten. Dass dies bis dato offensichtlich auch gelungen ist, belegt die
Tatsache, dass es bis heute keine wie auch immer geartete negative Resonanz sei-
tens der Studierenden gegeben hat.

Die Hochschule wird ihre Homepage hinsichtlich von Angeboten im Zusammenhang
mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, wie z.B. Kinderbetreuung, weiter Gber-
arbeiten und zudem innerhalb der Hochschule abfragen, ob und in welchem Umfang
ein Bedarf fur Kinderbetreuung besteht (z.B. Grenzzeiten).

5) Forderung der Gleichstellung

Die Hochschule beabsichtigt, die Gleichstellung im Ganzen zu férdern. Als eine erste
MaRnahme ist eine entsprechende Uberarbeitung der Homepage durch die Umge-
staltung verschiedener Meniipunkte vorgesehen. Zudem soll die Gleichstellungsbe-
auftragte Unterstlitzung durch eine studentische Hilfskraft erhalten. Dariiber hinaus
ist angedacht, Gleichstellungsthemen als festen Tagesordnungspunkt in den Gre-
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mien zu etablieren. Desweiteren sollen Erfolge und Highlights im Thema Gender
durch entsprechend prominente Veréffentlichungen in der Hochschule sichtbar ge-
macht werden.

6) Richtlinie zum Umgang mit sexueller Beldstigung an der Robert Schumann
Hochschule Diisseldorf

Die Robert Schumann Hochschule Diisseldorf toleriert sexuelle Belastigung nicht.
Sie wird zum Schutz, zur Aufklarung sowie zur Sensibilisierung aller Hochschulange-
hérigen eine entsprechende Richtlinie erarbeiten. Darin wird die Haltung der Hoch-
schule zu sexueller Gewalt zum Ausdruck gebracht, es werden Ansprechpartner
bzw. Ansprechpartnerinnen fir Betroffene benannt und Beschwerdewege, Verfahren
und Konsequenzen geregelt.

§ 7 Zusammenwirken der Hochschulen

§ 7.1 zwischen den Kunsthochschulen des Landes

§ 7.1.1 Zusammenwirken in der Ausbildung

In den kommenden vier Jahren wird sich die Robert Schumann Hochschule Dissel-
dorf vor allem in den folgenden drei Kooperationsprojekten der NRW-Kunst- und Mu-
sikhochschulen weiter einbringen:

Orchesterzentrum NRW (OZM NRW)

Das Orchesterzentrum NRW in Dortmund ist eine gemeinsame Einrichtung der vier
Musikhochschulen des Landes: der Hochschule fir Musik Detmold, der Robert
Schumann Hochschule Disseldorf, der Folkwang Hochschule der Kiinste und der
Hochschule fiir Musik und Tanz Kéin. Ausbau und Betrieb erfoigen in gleichberech-
tigter Kooperation der Tragerhochschulen. Das Profil des Orchesterzentrums NRW
ist gekennzeichnet durch eine erstklassige und fokussierte Ausbildung fiir Studie-
rende, die ihre Karriere in einem professionellen Orchester sehen. Im Rahmen dieser
Profilierung ist die Arbeit des OZM NRW durch eine hervorragende Orchesterarbeit
mit renommierten Dirigentinnen und Dirigenten sowie Probespieltrainings mit erfolg-
reichen Orchestermusikerinnen und -musikern gekennzeichnet. Um der dem OZM
NRW zugedachten Aufgaben einer Ausbildungsstatte fir hochqualifizierte Nach-
wuchsmusikerinnen und -musiker fiir professionelle Orchester noch stérker gerecht
zu werden, ist geplant, die Zusammenarbeit mit professionellen Orchestern weiter zu
verstédrken: Die bestehende Kooperation mit dem Mahler Chamber Orchestra soll
ebenso wie die Zusammenarbeit mit den Dortmunder Philharmonikern weiter ge-
pflegt und intensiviert werden. Zusétzlich ist geplant, weitere Kooperationen mit pro-
fessionellen Orchestern in NRW einzugehen, bei denen die Studierenden parallel zu
ihrer Ausbildung im OZM NRW (ber Projekte und Praktika Praxiserfahrungen im
professionellen Umfeld sammeln kénnen. Zur Férderung des Exzellenzgedankens
wird auBerdem die Einfiihrung eines Stipendiatensystems fir besonders qualifizierte
Studierende erwogen. Das Sinfonieorchester des OZM NRW soll durch gezielte
MaRnahmen zu einem herausragenden, auch international sichtbaren Markenzei-
chen werden und so Ansehen und Bekanntheitsgrad des OZM NRW weiter steigern:
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Einerseits soll durch gezielte MaRnahmen im Umfeld der Eignungspriifung die Qua-
litdt der Studierenden nachhaltig verbessert werden. Andererseits soll das Orchester
renommierten Konzerthdusern, Festivals oder Wettbewerben als kooperierender
Partner angeboten werden.

Netzwerk Professionalisierung / Kunstmanagement (CIAM)

Im Jahr 2005 schlossen die Robert Schumann Hochschule und die Kunstakademie
in Dusseldorf sowie die Kunsthochschule fir Medien und die Hochschule fiir Musik
und Tanz in KoIn einen Vertrag zur Errichtung eines gemeinsamen Zentrums fir in-
ternationales Kunstmanagement (Center for International Art Management — CIAM)
mit dem Ziel, einen Masterstudiengang ,Kunstmanagement‘ zu betreiben. Dieser
Vertrag wurde zum Sommersemester 2015 gekiindigt. Der an der Hochschule fur
Musik und Tanz Kéln angesiedelte Masterstudiengang Kunstmanagement lauft zum
Wintersemester 2015/16 aus.

Bereits Anfang 2014 gab die LRK der Kunst- und Musikhochschulen eine externe
Begutachtung des vom CIAM betriebenen Masterstudiengangs in Auftrag, um Chan-
cen fiir eine Neuaufstellung eines durch alle sieben Hochschulen getragenen Kunst-
management-Studiengangs zu eruieren. Zu diesem Zweck etablierte die LRK eine
Arbeitsgruppe, die im Laufe des Jahres 2015 unter Berlicksichtigung der Gutachter-
empfehlung einen neuen Masterstudiengang konzipiert hat. Dieser Studiengang
richtet sich vornehmlich an kinstlerische Absolventinnen und Absolventen, die sich
tiber die Kunstproduktion hinaus fir Managementaufgaben in professionellen Ar-
beitsfeldern qualifizieren wollen.

Das Grundprinzip des angestrebten Studiengangs besteht darin, Kunstmanagement
aus der Kunstausiibung heraus zu denken. Dies stellt ein deutschlandweites Allein-
stellungsmerkmal unter den bestehenden Kunst- und Kulturmanagement-Studien-
gangen dar. Um den Zusammenhang zwischen den sieben Kunsthochschulen zu
gewahrleisten und zugleich deren Vielfalt an kiinstlerischen Ausdrucksformen einzu-
bringen, soll der Studiengang neben der zentralen Verankerung in einem Zentrum
auch dezentral durch Projekte an den beteiligten Hochschulen realisiert werden.

Die Hochschulen und das Ministerium werden sich gemeinsam um die Realisierung
dieser Planung bemiihen.

Kolleg fiir Musik und Kunst Montepulciano

Die Musikhochschulen des Landes haben Anfang des Jahres 2010 ein Kolleg fir
Musik und Kunst Montepulciano gegriindet. Das Kolleg soll als kiinstlerisch-wissen-
schaftliches Kolleg hochschuliibergreifende Projekte und Studienangebote entwi-
ckeln und durchfilhren. Das Kolleg wird den Studierenden in NRW besondere, die
herkémmlichen Studienpldne erweiternde Studieninhalte und -schwerpunkte im
Wahlbereich der jeweiligen Studiengénge anbieten. Ziel in den kommenden Jahren
wird es sein, den Kooperationsprozess zu verstetigen, die inter- und transdisziplinare
Arbeit in und zwischen den beteiligten Kunstformen qualitativ zu entwickeln sowie die
Kollegarbeit nachhaltig in der jeweiligen Hochschule zu verankern.
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7.1.2 Zusammenarbeit im Verwaltungsbereich

Generell besteht zwischen den Kunst- und Musikhochschulen des Landes ein reger
und insgesamt sehr gut funktionierender Austausch, und zwar sowohl auf den Lei-
tungsebenen als auch im Rahmen hochschuliibergreifender Projekt- und Arbeits-
gruppen zu aktuellen Themen.

Unabhéngig davon wurden als Ergebnis der Arbeit der gemeinsamen AG Verwal-
tungszusammenarbeit im letzten Vertragszeitraum folgende Bereiche fiir eine mdgli-
che Zusammenarbeit identifiziert:

1) Buchhaltung/Zahlungsverkehr

2015 wurde EPOS.NRW als neues System der kaufmannischen Buchhaltung an den
Kunst- und Musikhochschulen des Landes eingefiihrt. Die Kunst- und Musikhoch-
schulen stellen im Rahmen von EPOS.NRW dauerhaft eigenstéandige Budgeteinhei-
ten dar. Die fachliche Rolle des Buchungs- und Kostenrechnungsservice (BKS) wird
Uber eine gemeinsame Einrichtung der Hochschulen gemaR § 71 Abs. 2 KunstHG
(angesiedelt an der HIMT Kéin) umgesetzt. In einer Ubergangsphase werden bis zur
Besetzung der zusétzlichen Stellen im BKS die Aufgaben so weit wie mdglich durch
Bestandspersonal Gbernommen. Nach Inbetriebnahme von EPOS.NRW und einer
Konsolidierungsphase werden die Hochschulen priifen, ob und inwieweit eine Zu-
sammenarbeit auf weiteren Aufgabenfeldfern méglich und sinnvoll ist.

2) Beschaffung

Der Bereich Beschaffung kénnte sich zwar aus Sicht der AG Verwaltungszusam-
menarbeit der Kanzlerinnen und Kanzler der Kunst- und Musikhochschulen fiir eine
weitere Kooperation mit Blick auf die Themenfelder ,Einhaltung der Vergaberichtli-
nien' und ,Korruptionsbekdmpfung' eignen, allerdings wird hier kein Einsparpotential
im Personalbereich gesehen, und eine Verléngerung der Ausschreibungsverfahren in
zeitlicher Hinsicht kénnte die Folge sein. Sollten die Hochschulen in diesem Zusam-
menhang eine Machbarkeitsstudie als sinnvoll erachten, wiirde das Ministerium dies
begleiten und im Rahmen seiner Méglichkeiten unterstitzen.

3) Gemeinsamer juristischer Referent bzw. gemeinsame juristische Referentin
Die Kunst- und Musikhochschulen sind mit deutlich zunehmender Tendenz mit
immer komplexer werdenden juristischen Fragestellungen beschéftigt. Viele der
juristischen Fragestellungen entstammen Sachgebieten, die alle sieben Kunst- und
Musikhochschulen gleichermallen betreffen. Mangels eigener Justitiariate und der
Tatsache, dass nur ein Teil der Kunst- und Musikhochschulen das Kanzleramt mit
einer Juristin bzw. einem Juristen besetzt haben, wird die Intensivierung durch
Bestellung eines gemeinsamen juristischen Referenten bzw. einer gemeinsamen
juristischen Referentin der Kanzlerinnen- und Kanzlerarbeitsgemeinschaft
nachdriicklich als sinnvoll erachtet.

4) Datenverarbeitung

a) CIO und Datenschutz

Die Beschaftigung eines gemeinsamen CIO und eines gemeinsamen Datenschutz-
beauftragten hat sich als sinnvoll erwiesen und wird fortgesetzt.
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b) Rechenzentrum

Die Hochschule wird im Bereich der Verwaltungs-IT weiterhin Dienstleistungen des
als gemeinsame Einrichtung aller Kunst- und Musikhochschulen des Landes NRW
betriebenen Rechenzentrums Detmold in Anspruch nehmen. Die Hochschulen wer-
den unter Beteiligung und Beratung durch das gemeinsame IT-Dezernat ein Konzept
zur Bewdltigung des sich dndernden Aufgabenkatalogs des gemeinsamen Verbund-
rechenzentrums mit dem Ziel erarbeiten, weiterhin die professionelle Betreuung aller
nordrhein-westfalischen Kunst- und Musikhochschulen auf héchstem Niveau sicher-
zustellen.

c) Campusmanagement-System

Zur Einfihrung einer Campusmanagement-Software haben sich die vier Musikhoch-
schulen zu einem Konsortium zusammengeschlossen, mit dem Ziel, die Software
gemeinsam zu beschaffen, einzufiihren und zu betreiben. Fur einen befristeten Zeit-
raum wird eine gemeinsame Projektmanagerin bzw. ein gemeinsamer Projektmana-
ger bengtigt. Das Ministerium begleitet den Prozess beratend.

§ 7.2 Kooperationen im nationalen und internationalen Zusammenhang

Nationale Kooperationen

Die bereits seit langem bestehende Zusammenarbeit der Robert Schumann Hoch-
schule Dusseldorf mit der Disseldorfer Heinrich-Heine-Universitat (HHU) wird weiter
intensiviert. Dies betrifft an erster Stelle die Kooperation im wissenschaftlichen Stu-
dium des Faches Musikwissenschaft. Der Wille zu nachhaltiger und dauerhafter Ko-
operation wird hier nicht zuletzt dadurch unterstrichen, dass die HHU zum Winterse-
mester 2014/15 die Mittel zur Besetzung einer halben LfbA-Stelle bereitgestellt hat,
welche insbesondere den HHU-Studierenden zur erfolgreichen Absolvierung des
fachlich notwendigen musiktheoretischen Unterrichts zugutekommt. Zu nennen ist
zweitens auch die geplante Zusammenarbeit im Bereich Gender-Mainstreaming (vgl.
oben, § 6). Und drittens schlieBlich ist jiingst eine Vereinbarung mit der HHU tiber die
gemeinsame Nutzung des in der Dusseldorfer Innenstadt befindlichen 'Hauses der
Universitdt' am Schadow-Platz geschlossen worden, weiche die Etablierung einer
neuen, dort beheimateten und mit dem Titel ,Schumann@Heine’ Uberschriebenen
Konzertreihe ermdéglicht hat. Diese neue Konzertreihe hat sich bereits nach kirzester
Zeit fest etabliert und trégt nachhaltig dazu bei, dass die Prasenz der Robert Schu-
mann Hochschule Dusseldorf im Kulturleben der Stadt Disseldorf weiter gestérkt
wird.

Fortgefihrt wird auBerdem die Kooperation mit der Deutschen Oper am Rhein sowie
die Kooperationsvereinbarung mit der Kunstsammlung NRW, die es den Studieren-
den der Hochschule ermdglicht, im Rahmen gemeinsamer Projekte Auftrittserfahrun-
gen im Dusseldorfer K 20 und K 21 zu sammeln. Ebenfalls turnusgemaR verldngert
wurde der Kooperationsvertrag mit der Tonhalle Diisseldorf. Neben den halbjéhrli-
chen Tonhallen-Konzerten des Hochschulorchesters soll auch der kirzlich erstmals
in der Tonhalle veranstaltete Hochschultag der Robert Schumann Hochschule (vgl.
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oben, § 5) weiterhin regelmaRig durchgefiihrt und als fester Termin im Veranstal-
tungskalender etabliert werden.

Von gleichermallen struktureller wie konzeptioneller Bedeutung ist die nun schon
Uber viele Jahre hinweg bewidhrte Zusammenarbeit mit der zum Zentrum
Militarmusik umgeformten Bundeswehrmusik. Nicht nur wird hier dem Leitgedanken
besonderer musikgesellschaftlicher Verantwortung breiter Raum geboten, sondern
die Hochschule wird umgekehrt auch an den Erfahrungen im Laien-Blaserbereich als
dem traditionellen Rekrutierungssegment der Bundeswehr partizipieren. Ziel wird es
sein, entsprechende Kompetenzen gerade der im Bléserbereich Studierenden gezielt
so zu férdern, dass diese entsprechend vorbereitet und geschult in der Lage sein
werden, den Laien-Blaserbereich mit eigenen Fertigkeiten und Fahigkeiten und auf
musikpddagogisch-kiinstlerischem Anspruchsniveau voranzubringen.

Internationale Kooperationen

Die Zahl der internationalen Kooperationen der Robert Schumann Hochschule Dus-
seldorf konnte wahrend der Laufzeit der letzten Zielvereinbarung annédhernd verdop-
pelt werden. Bedingt auch durch dieses bestidndig ausgeweitete Angebot ist insbe-
sondere seitens der Studierenden ein immer deutlicher anwachsendes Interesse an
internationalen Austauschprogrammen feststellbar. Um die Mobilitat der Studieren-
den (wie auch der Lehrenden) weiter zu férdern, wird die Robert Schumann Hoch-
schule Dusseldorf auch in den kommenden Jahren bestrebt sein, ihre internationalen
Kontakte kontinuierlich weiter zu intensivieren und gezielt zu erweitern. Besonders zu
erwahnen ist in diesem Zusammenhang, dass die bereits bestehende Kooperation
mit der renommierten Northeastern University in Boston wahrend der Laufzeit des
vorliegenden Hochschulvertrags durch die Durchfiihrung eines gemeinsamen kiinst-
lerischen Forschungsprojekts weiter intensiviert werden wird. Uberdies ist zu hoffen,
dass die bestehende Kooperation mit der Musikhochschule in Kiew nach einer Beru-
higung der politischen Situation in der Ukraine wieder mit Leben geflilit werden kann.

§ 8 Qualitidtssicherung / Evaluation

Die Robert Schumann Hochschule Dusseldorf wird in den kommenden vier Jahren
ihren bereits wahrend der Laufzeit der letzten Zielvereinbarung erfolgreich verfolgten
Ansatz eines ganzheitlichen Qualitdtsmanagement-Systems, das den Bereich von
Studium und Lehre ebenso erfasst wie die zugehdrigen Verwaltungsprozesse, kon-
sequent fortfilhren und die Entwicklung eines auf ihre spezifischen Bedurfnisse zu-
geschnittenen Gesamtpakets von Evaluationsma3nahmen und -verfahren weiter vo-
ranbringen.

Unter der Zielperspektive, fur die verschiedenen Ansatzpunkte der Lehrentwicklung
und Qualitatssicherung ein methodisch adédquates Instrumentarium von Evaluations-
verfahren bereitzustellen, sind bereits folgende Verfahren implementiert worden, die
auch in den néchsten vier Jahren gezielt eingesetzt und weiterentwickelt werden
sollen:
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Die jahrliche Studienabschlussbefragung, die den jeweils aktuellen Absolventinnen
und Absolventen eine vorbehaltlose rickblickende Bewertung ihres Studiums er-
laubt, wird 2015 zum dritten Mal durchgefiihrt. Nicht zuletzt aufgrund erfreulich hoher
Ricklaufe bietet sie eine verldssliche Quelle fir langsschnittliche Analysen, generali-
sierbare Schiussfolgerungen und daraus ableitbare MaRnahmen zur weiteren Ver-
besserung der Lehrentwicklung.

Zu nennen ist weiterhin die seit 2013/14 nach einem Drittel bis maximal der Halfte
der Einheiten einer Lehrveranstaltung eingesetzte (sog. formative) Evaluation die es
erméglicht, auf der Ebene einzelner Lehrveranstaltungen konkrete Mafnahmen zur
Verbesserung des Unterrichts und damit zur Lehrentwicklung insgesamt abzuleiten.
Diese Evaluationsmaf3nahme, die von Studierenden und Lehrenden gleichermafien
positiv aufgenommen wird und inzwischen als etabliert gelten kann, soll auch kiinftig
bedarfsorientiert genutzt werden. Flankierende fragebogenbasierte Lehrveranstal-
tungsevaluationen am Ende einer Lehrveranstaltung (sog. summative Evaluation)
ermoglichen ber die auf den konkreten Einzelfall bezogene individuelle Lehr- und
Lernsituation hinaus den Blick auf die Verbesserung ganzer Lehrkonzepte und Unter-
richtseinheiten. Beide Verfahren der Lehrveranstaltungsevaluation wurden fiir die
vom Institut fir Musik und Medien verantworteten Studiengénge und in Veranstaltun-
gen des Instituts fir Komposition und Musiktheorie bereits erfolgreich eingesetzt,
stehen flr alle Studienrichtungen der Hochschule zur Verfiigung und werden be-
darfsorientiert angeboten.

Ein besonderer Fokus soll in den nachsten vier Jahren auf zwei Bereichen der Eva-
luation liegen:

Zum einen soll vor dem Hintergrund der abgeschlossenen Umsetzung des Bologna-
Prozesses durch die Evaluation kompletter Studiengénge bzw. Studienrichtungen mit
einem ganzheitlichen Evaluationsansatz Uberpriift werden, an welchen Punkten die
bestehenden curricularen Strukturen die Méglichkeit der Optimierung im Sinne einer
weiteren Verbesserung der Lehre eréffnen. Konkret in den Blick genommen wird
hierbei aktuell die Bachelor-Studienrichtung Musikpadagogik. Entsprechende Evalu-
ationen des Studiengangs Musik und Medien sowie der Studienrichtung Kirchenmu-
sik werden folgen.

Zum anderen wird derzeit in enger Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Dozen-
tinnen und Dozenten sowie dem AStA der Robert Schumann Hochschule ein metho-
disch adaquates Verfahren zur Evaluation des Einzelunterrichts entwickelt, das den
Besonderheiten dieser Unterrichtsform gerecht wird. Dieses wird im Wintersemester
2015/16 erstmals in Pilotprojekten erprobt und soll in der Folge konsequent verfeinert
und etabliert werden. Dabei ist dem besonderen Umstand Rechnung zu tragen, dass

1. eine Ubertragung géngiger Methoden der Lehrveranstaltungsevaluation auf den
Einzelunterricht nicht méglich ist,

2. dem Einzelunterricht in den Studienabschlussbefragungen der Robert Schumann
Hochschule eine duBerst hohe Wertschatzung zukam und somit ein aus deutlich
gewordenen Defiziten gespeister Evaluationsansatz nicht gegeben ist,
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3. bislang beziuglich des Lehr-Lernprozesses keine  wissenschaftlich-
evidenzbasierten Kriterien fiir guten Einzelunterricht vorliegen,

durch die Zweier-Lehrsituation ein hoher Einzelfallbezug gewéahrleistet sein muss,
aufgrund der Kontinuitat des Einzelunterrichts Giber das gesamte Studium und die
durchaus erwlinschte Stabilitat der Lehr-Lernbeziehung jede Evaluation, die nicht
erst nach Abschluss des Studiums stattfindet, einen strukturierenden Eingriff in
den laufenden Unterricht bedeutet und somit als lehrentwickelnd zu klassifizieren
ist.

Dennoch und gerade deshalb sieht es die Robert Schumann Hochschule als eine
herausfordernde Verpflichtung an, wéhrend der Laufzeit der Zielvereinbarung Ge-
genstédnde, Ziele, Kriterien und Methoden der Evaluation von Einzelunterricht her-
auszuarbeiten und im Rahmen ihres partizipativen Evaluationsansatzes zu tragféhi-
gen Konsensen zu filhren. Denn auch hier zeigt sich — im Kern der musikalischen
Ausbildung und im Binnenraum der Hochschule — der gesellschaftliche Auftrag, das
zentrale Kulturgut Musik im Spannungsfeld von Tradition, Innovation und Reflexion
zu betrachten (vgl. oben, § 1). Bestenfalls kann diese Unternehmung schlieRlich ber
das Pilotieren hinaus Modelicharakter haben und von anderen Musikhochschulen
des Landes adaptiert werden.

Hinzuweisen ist schliellich darauf, dass in der Laufzeit der letzten Zielvereinbarung
auch ein Evaluationsverfahren zur Mitarbeiterbefragung in den Bereichen Lehre und
Verwaltung entwickelt wurde, das zur Anwendung bereit steht und bedarfsorientiert
einsetzbar ist.

Durch den kontinuierlichen Ausbau und die Weiterentwicklung der vorhandenen
EvaluationsmalRnahmen sowie die systematische Kommunikation der aggregierten
Evaluationsergebnisse an die Hochschulleitung und die zielgerichtete Riickkopplung
mit den zustandigen Lehrenden und Fachbereichsleitungen wird somit kontinuierlich
ein hochschuleigenes System der Qualitdtssicherung verstetigt, das erheblich dazu
beitragt, die Standards der Robert Schumann Hochschule im Bereich der Lehre zu
sichern und weiter zu steigern.

o~

Il. Leistungen des Landes
§ 9 Finanzierung

§ 9.1 Bereitstellung von Haushaltsmitteln

Das Ministerium sichert — vorbehaltlich der Entscheidungen des Haushaltsgesetzge-
bers — zu, dass der Hochschule bis zum 31.05.2020 die zur Erfiillung ihrer Aufgaben
erforderlichen Haushaltsmittel zur Verfligung gestellt werden.

§ 9.2 Hochschulpakt il

Das Ministerium erklart sich bereit, der Robert Schumann Hochschule Disseldorf zur
Umsetzung von Hochschulpakt und zur Teilnahme am landeseigenen Masterpro-
gramm in den Haushaltsjahren 2016 bis einschlieBlich 2023 insgesamt 3.825.000
EUR zur Verfigung zu stellen. Das Gesamtvolumen wird gleichmaRig auf die Haus-

26/28



haltsjahre verteilt, so dass sich jahrliche Zahlungen in Hhe von 478.125 EUR erge-
ben. Von dem Gesamtbetrag kénnen 3.675.000 EUR fiur Beschaffungen verwendet
werden. Die Hochschule kann jedoch statt der Beschaffungen auch zuséatzliches
Personal mit diesen Mitteln finanzieren.

Sofern die bei § 2 Lehre vereinbarten Anfangerzahlen von der Hochschule nicht er-
reicht werden, ist von einer Verrechnung der Mittel auszugehen. Die Mittel, die fur
Beschaffungen vorgesehen sind, werden in die Verrechnung nicht einbezogen.

§ 9.3 Infrastrukturelle Investitionen

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau werden intensive
MaRnahmen der Hochschule (Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer
jeweiligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land geférdert. Die Priorita-
tensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der Hochschule. Das Ministe-
rium wird die Hochschule in der Laufzeit dieser Vereinbarung bei der Vorbereitung
und Planung entsprechender Vorhaben und deren Realisierung im Rahmen seiner
Moglichkeiten beraten und unterstiitzen.

Forschungsbauten einschlieBlich GroRRgeréte, die auf der Grundlage des Art. 91b GG
finanziert werden, werden vom Land in besonderer Weise beriicksichtigt.

§ 9.4 Projekte

Einfilhrung Campusmanagement-System

Fir die Einflhrungsphase eines leistungsfahigen Campusmanagement-Systems (ca.
2 Jahre) rechnet das Konsortium der Musikhochschulen NRW mit Projektkosten von
insgesamt 752.000 EUR. Hierin sind die jahrlichen Supportkosten nicht enthalten.
Das Ministerium wird im Rahmen der Méglichkeiten die finanzielle Unterstiitzung der
Einfihrungsphase prifen.

Beschaffung
Das Ministerium begleitet die Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie und priift im
Rahmen der Méglichkeiten die finanzielle Unterstiitzung.

Studieneingangsphase

Sofern die Hochschule ein qualifiziertes Konzept erarbeitet und entsprechende Mittel
beantragt, wird eine Unterstiitzung von bis zu 90.000 EUR jahrlich fur die Dauer der
Vertragslaufzeit in Aussicht gestellt.

§ 10 Fristen und Berichtspflichten

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt am 1. Juni 2016 in Kraft. Sie gilt bis zum
31. Mai 2020.

Die Hochschule wird tber die Erreichung ihrer in dieser Vereinbarung festgehaltenen
Ziele dem Ministerium bis zum 31. Dezember 2018 schriftlich berichten. Der Bericht
dient der Uberprifung der Zielvereinbarung. Zum 28. Februar 2020 legt die Hoch-
schule einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschlussbe-
richt vor.
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Die Hochschule verpflichtet sich zur Lieferung der im Rahmen der bundes- und lan-
desrechtlichen Regelungen erforderlichen Daten. Die Hochschule sichert insbeson-
dere die fristgerechte und vollstandige Ubersendung der Daten fiir das Stelleninfor-
mationssystem SIS sowie der im Zusammenhang mit der Errichtung, Anderung oder
Aufhebung von Studiengangen erhobenen Daten an das Ministerium zu. Die Hoch-
schule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren Daten im Be-
reich Statistik an. Sie wird deshalb die Qualitat der Datenlieferungen regelmaRig
uberpriifen und erforderlichenfalls Malnahmen zur Verbesserung ergreifen.

§ 11 Schlussbestimmungen

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung
ganz oder teilweise unwirksam sein, so wird dadurch die Gultigkeit der lbrigen Be-
stimmungen nicht berthrt. An die Stelle der unwirksamen Bestimmung tritt eine Re-
gelung, die dem Zweck der gewollten Regelung am nachsten kommt.

Wird eine Anpassung dieser Vereinbarung erforderlich, werden das Ministerium und
die Kunsthochschule nach Méglichkeiten suchen, das Ziel auf angemessenem Weg
zu erreichen. Dazu kann auch eine Anpassung dieser Vereinbarung gehoren.

Zusagen Uber die Zuweisungen von Haushaltsmitteln stehen unter dem Vorbehalt,
dass der Landtag des Landes Nordrhein-Westfalen die Mittel im Rahmen des jahrli-
chen Haushalts verabschiedet.

Dusseldorf, den 23. Mai 2016

Ministerium flir Innovation, Robert Schumann Hochschule

Wissenschaft und Forschung Dusseldorf
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Svenja Schulze Prof. Raimu ippermann
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